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WLODARZE 25-LECIA - METODOLOGIA

Dobry wiodarz
rzadzi dobra gming

Tegoroczna edycja ,,Perel
Samorzadu” byla wyjat-
kowa. OcenialiSmy wloda-
rzy nie za rok czy kaden-
cje rzadzenia, a za caly
okres trwania ich rzadow.
I nie tylko na podstawie
punktacji, ale i subiek-
tywnie. Po raz pierw-
szy nie zadaliSmy osob-
no pytan prezydentom,
wéjtom i burmistrzom.
Uznali$my, ze dobrze pre-
zentujace sie i mogace sie
pochwali¢ dzis i w ciagu
minionych 25 lat sukce-
sami miasto czy gmina
to takze sukces wloda-
rza, ktéry potrafil sku-
pic¢ wokét siebie dobrych
urzednikoéw i jednocze-
$nie umial zachecié¢ do
wspolpracy mieszkancow.
Pierwszym sitem, przez
ktore musialy przejsc na-
sze perly, byl wiec dobry
wynik samego miasta.

Zofia J6zwiak
zofia.jozwiak@infor.pl

Wtlodarzy oceniali$§my
w czterech kategoriach
- prezydentéw miast po-
nad 100 tys. mieszkancéw,
prezydentéw i burmistrzéow
w miastach do 100 tys.
mieszkancéw, wiodarzy

gmin miejsko-wiejskich
i wéjtéw gmin wiejskich.
Za sprawe bardzo istotna
uznaliSmy to, przez ile ka-
dencji wlodarz stat na czele
swojego samorzadu. Mimo
przewijajacych sie przez me-
dia dyskusji na temat ogra-
niczenia kadencji wlodarzy,
jesteSmy zdania, ze ci, kto-
rzy rzadzili przez kilka ka-
dencji i nadal s3 wybierani
- po prostu sie sprawdzi-
li - a mieszkancy im ufajg.
Uznali$my tez, ze kandydaci
na wlodarzy 25-lecia musza
rz3dzié¢ przynajmniej trzecia
kadencje. Bowiem trudno
kogos$, kto ma za soba nie-
spelna piec lat lub niespelna
rok rzadéw, uznacé za najlep-
szego wdjta, burmistrza lub
prezydenta 25-lecia w skali
calego kraju. Zdajemy sobie
sprawe, ze w grupie odrzu-
conych s3 osoby, ktére mimo
dos¢ krotkich rzadéw moga
pochwali¢ sie sukcesami,
ijuz dzisiaj zapraszamy je
do kolejnych edycji ,,Perel”,
w ktérych bedziemy nagra-
dza¢ biezgace osiggniecia.
PoprosiliSmy tez kandyda-
toéw na wlodarzy ¢wieréwie-
cza o podanie, jakie nagro-
dy i wyréznienia osobiscie
otrzymat wlodarz. Jesli kto$

MIASTA POWYZE) 100 TYS. MIESZKANCOW

MIASTA DO 100 TYS. MIESZKANCOW

Wojciech Szczurek Gdynia Stanistaw Kruszewski Jégefc’)w
Zygmunt Frankiewicz Gliwice I} I
Tadeusz Ferenc Rzeszow [ [ sopot
pawet Adamowicz Gdansk Roman Smogorzewski Legionowo
Hanna Gronkiewicz- Warszawa R NOELS Nowy Sacz

-Waltz Krzysztof Hildebrandt Wejherowo
Rafat Dutkiewicz Wroctaw Janusz Grobel Putawy
Piotr Grzymowicz Olsztyn Tomasz Andrukiewicz Etk
Zbigniew Podraza Dabrowa Goérnicza Stanistaw Lichosyt Sucha Beskidzka
Janusz Kubicki Zielona Goéra Tadeusz Krzakowski Legnica
Jacek Majchrowski Krakéw Jan Starzynski Pruszkéw
GMINY MIE)SKO-WIE)SKIE GMINY WIEJSKIE
Jacek Lipinski Aleksandrow t6dzki Krzysztof Harmacinski ltawa
Waldemar Misko Karlino Tadeusz Tkaczyk Strawczyn
Wactaw Ligeza Bobowa Mirostaw Broniszewski Przykona
Roman Ptak Niepotomice Adam Jaskulski Swidnica
Zbigniew Biernat Zator Krzysztof lwaniuk Terespol
Andrzej Wyganowski Stepnica Marian Buras Morawica
Tomasz Smietanka Kozienice Dionizy Duszynski Popielow
Andrzej Grabowski Kowalewo Pomor- Bogdan Kemnitz Kleszczewo
a5 Tadeusz Czajka Tarnowo Podgérne
Andrzej Jankowski Strykéw Stawomir Kopacz Bieliny
Piotr Downar Debno

siat by¢ przeciez zauwazo-
ny nie tylko przez nas, ale
iprzez inne gremia. Nie bez

wlodarze byli wyrézniani
w naszych poprzednich ran-
kingach. W ten sposéb wy-

Tych ,przeczolgaliSmy” jesz-
cze przez internetowe fora
i portale, a nastepnie usta-

podkreslié, ze rankingowe
jury byto w tym zakresie ab-
solutnie niezalezne, a sam

PREZENTACJA

byl naprawde dobry - mu- znaczenia bylo tez to, czy braliSmy grupe najlepszych. liliSmy lokaty. Pragniemy ranking jest bezplatny.
Partner
KOZIENICE

PEREA MAZOWSZA

Tomasz Smietanka, burmistrz gminy
". Kozienice
|

: Kozienice to 31-tysieczna gmina miejsko-
: -wiejska, poloZona w poludniowej czesci

: wojewodztwa mazowieckiego, ktorej

: burmistrzem - od 5 kadengji - jest

: dr inz. Tomasz Smietanka.

: Przyjete w zarzadzaniu i konsekwentne, od lat stosowane dwie
: zelazne zasady: maksymalizacja wydatkow inwestycyjnych
: przy optymalizacji wydatkéw biezacych oraz budzet i majg-
: tek samorzadu gminy magnesem dla pieniedzy z zewnatrz,
: sprawily, iz rozwéj spoteczno-gospodarczy Kozienic od lat ma
: tendencje wzrostowa.

: Inwestycje wlasne, w duzej mierze wspoétfinansowane Srod-
: kami zewnetrznymi, pozwolily uporzadkowaé w 100 proc.
: gospodarke wodno-$ciekowg oraz w wysokim stopniu infra-
. strukture drogowa i spoteczna, stwarzajac dogodne warun-
: ki mieszkaniowe oraz atrakcyjne warunki do inwestowania
: irozwijania dzialalnosci gospodarczych. Dynamizm rozwo-
: ju Kozienic potwierdzaja niezalezne, ogdlnopolskie rankin-
: gi, w ktérych gmina obecnie zajmuje wysokie pozycje, m.in.
: 2. miejsce w odniesieniu do wydatkéw samorzadéw na sport
¢ ikulture fizyczng, czy 17 pod wzgledem poziomu przedsig-
: wzieé infrastrukturalnych (w 2003 r. - 135. miejsce).

: Korzystna lokalizacja - w zasiegu oddzialywania metropoli-
. tarnego Warszawy - znakomite warunki klimatyczno-§ro-
¢ dowiskowe oraz wieloletnie tradycje historyczno-kulturalne
: przesadzily o rekreacyjno-turystycznym charakterze gminy
: irodzaju realizowanych inwestycji. Stale modernizowana
: irozbudowywana baza obiektéw Kozienickiego Centrum Re-
: kreacji i Sportu jest przygotowana do organizowania profe-
sjonalnych ogdlnopolskich i miedzynarodowych rozgrywek
: sportowych, pelnigc tym samym role interdyscyplinarnego
: zaplecza szkoleniowego stolicy oraz catego Mazowsza. W cen-
. trum miasta zlokalizowana jest kryta plywalnia, sztuczne lo-

dowisko, skate park, strefa spa, stadion sportowy (spelniajgcy
wszelkie wymagania UEFA i IAAF dla pitki noznej i lekkiej
atletyki), pelnowymiarowe boisko ze sztuczna nawierzch-
nig i hala sportowa, boiska do pitki plazowej, stadnina koni
oraz liczne boiska wielofunkcyjne, tereny dla kolarstwa MTB
ikorty tenisowe, Otaczajaca gmine Puszcza Kozienicka z wy-
znaczonymi szlakami pieszymi i rowerowymi, a takze Dolina
Srodkowej Wisly oraz przetomy rzek RadomkKi i Brzezniczki,
stwarzaja naturalne, doskonale warunki do rozwoju rézno-
rodnych form aktywnosci fizycznej.

Bardzo dobre wyposazenie infrastrukturalne konsekwentnie
inicjuje rowniez rozwdj bazy noclegowej. Jako Gmina jesteSmy
wlascicielem O$rodka Rekreacji i Turystyki - zlokalizowane-
go nad Jeziorem Kozienickim - ktdry dysponuje pensjonatem
i domkami turystycznymi, z 200 miejscami noclegowymi,
polem namiotowym i campingowym oraz dostosowana do
potrzeb baza gastronomiczna. Profesjonalizm i go$cinnos¢
osrodka s3 rokrocznie potwierdzane uzyskiwanym tytutem
,Mister Camping”.

Uzupelnieniem sfery stricte rekreacyjnej jest najnowsza inwe-
stycja - budowa Centrum Kulturalno-Artystycznego (o wartosci
prawie 42 min z1.) Obiekt wyréznia sie wyjatkowa architekturg
oraz funkcjonalnoscia, ktéra pozwala stworzy¢ przyjazng at-
mosfere dla nauki, spotkan, zakupéw, odpoczynku i spedza-
nia wolnego czasu. W obiekcie zaprojektowano powierzchnie
przeznaczone pod kino sieciowe, restauracje szybkiej obstugi,
strefe handlowa, sale konferencyjne i szkoleniowe,

W centrum swoje siedziby beda miec¢ takze m.in. Kozienicki
Dom Kultury, telewizja lokalna , Kronika Kozienicka”, multi-

Wizualizacja Centrum Kulturalno-Artystycznego

Zespo6t Patacowo-Parkowy - siedziba Urzedu Miejskiego
w Kozienicach

medialna filia biblioteczna oraz Szkola Muzyczna I i II stop-
nia. Zainteresowane zagospodarowaniem obiektu s3 takze
prywatne szkoly wyzsze,

W powszechnej opinii Kozienice to miasto wygodne i przyja-
zne - a w my$l naszego hasla promocyjnego to miasto ,,Ide-
alne na szczescie”. Zapewniajac zaplecze infrastrukturalne,
dbamy o osobisty rozwéj mieszkancéw, prowadzimy polity-
ke prorodzinna wspierana programami dofinansowanymi
ze $§rodkéw gminy oraz $ciSle wspélpracujemy z lokalnymi
NGO. Tworzac dobry klimat inwestycyjny, przedsiebiorcom
i inwestorom oferujemy wszechstronng pomoc w procesach
organizacyjno-prawnych, a takze ulgi i zachety inwestycyjne.
Dotychczasowa wspoélna realizacja przedsiewziec z sektorem
prywatnym, doceniana takze przez niezalezne gremia eksperc-
kie, przedstawia nas jako dobrego i wiarygodnego partnera.
Duza wage przykltadamy do dziatan promocyjnych i marke-
tingowych. Pretendujac do uzyskania miana gléwnego osrod-
ka kulturalno-rekreacyjnego poludniowego Mazowsza, rok-
rocznie jesteSmy organizatorem ponad 200 réznorodnych
imprez i wydarzen, w tym wielu o zasiegu ogélnopolskim
i miedzynarodowym, m.in.: Festiwal Muzyki Rozrywkowej
im. Bogustawa Klimczuka, Péifinat Festiwalu Piekna Miss
Polski i Final Festiwalu Piekna Miss Polski Nastolatek, Grand
Prix Polski w Plywaniu, Puchar Polski w Siatkéwce Plazowej
Kobiet, Miedzynarodowy Wyscig Kolarski Dookola Mazowsza
»Mazovia Tour”, a wysoka frekwencja uczestnikéw wydarzen
potwierdza, iz jesteSmy konkurencyjni i skuteczni.
Serdecznie zapraszamy do odwiedzin i spedzania czasu w gmi-
nie Kozienice. Kto raz byt w naszym miescie, zawsze chetnie
tu powraca, bo jak méwig nasi Goscie: ,,to miejsce ma w sobie
niepowtarzalny urok”.
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I MIEJSCE - Wojciech Szczurek, prezydent Gdyni

Licza sie duch przedsiebiorczosci 1 rzetelna praca

Jak to sie dzieje, ze od
poczatku wygrywa pan
wybory w pierwszej turze

i to z wynikiem, o ktorym
inni wiodarze moga tylko
pomarzy¢?

To Zrédio wielkiej satys-
fakcji i radosci - zaufanie
gdynian. Wrzucajac karte
wyborcza, oceniaja spdj-
nos$¢ deklaracji i dzialania,
juz wykonana ciezka pra-
ce, ale tez jasny, dobry pro-
gram. I, jak sadze, doceniaja
uczciwosé, rzetelnosé, pasje
i milos§¢ do miasta. Wyra-
Zaja zarazem swe uznanie
dla calego zespolu kompe-
tentnych profesjonalistow,
z ktérym mam zaszczyt
wspoéipracowad.

W ubiegtorocznym zwycie-
stwie nie przeszkodzity
nawet ktopoty z lotniskiem
Kosakowo. Czy podtrzymu-
je pan, ze port powinien
powstac?

—

4

MATERIALY PRASOWE

Terminal pasazerski Gdy-
nia-Kosakowo na lotnisku
wojskowym zbudowany zo-
stat wylgcznie za pieniadze
budzetowe gmin, bez centa
dotacji UE. Komisja Europej-
ska zakwestionowala dota-
cje jako niedozwolong po-
moc publiczna, a na skutek
naszego odwolania zmieni-
la czeSciowo decyzje. Uzna-

1a, Ze niestusznie nakazala
zwrot pewnej czesci nakla-
déw. Ta decyzja nie konczy
postepowania. Liczymy, ze
uda sie zmienié¢ stanowisko
UE i rozwigzaé problem lot-
niska. W tak otwartym, sil-
nym i dynamicznie rozwija-
jacym sie miescie i regionie
to lotnisko jest potrzebne.
I powstanie, jest tylko kwe-
stia - szybciej czy pdzniej.

Gdynia od lat zajmuje pierw-
sze miejsca w badaniach
jakosci zycia, niezaleznie

od tego, czy s3 to medialne
ankiety wsrod mieszkan-
céw, czy naukowe diagnozy
spoteczne. Dlaczego?
Trzeba staraé sie patrzeé
oczami mieszkancéw za-
moznych i niezamoznych,
wspierac¢ przedsiebiorcow,
a jednoczesnie udzielaé po-
mocy spotecznej potrzebu-
jacym. Harmonia, ludzka
skala, to chyba najlepsze

Il MIE)JSCE - Zygmunt Frankiewicz, prezydent Gliwic

Na stanowiskach merytoryczni

Jest pan najdtuzej urzedujacym
prezydentem miasta w Polsce
- od 1993 r. W czym tkwi
tajemnica sukcesu?

Nie da sie skutecznie i dlugo
123dzi¢, jesli unika sie rozwia-
zywania trudnych problemow,
ktore wigza sie z niepopular-
nymi decyzjami. Polityka cie-
plej wody w kranie i ostry PR
sprawdzajg sie jedynie na krét-
ka mete.

Czym model zarzadzania
miastem, jaki pan przyjat,
rézni sie od innych?

Trudno mi to ocenié. Jednak
chyba nie jest powszechne to,
co w Gliwicach jest norma, ze
deleguje bardzo wiele upraw-
nier na moich wspdlpracowni-
kéw. Maja oni bardzo szerokie
upowaznienia, Zawsze desy-
gnowalem na stanowiska oso-
by merytoryczne. Nawet jesli
nie mialemn wiekszosci w radzie,
nie godzitem sie nigdy na poli-
tyczny handel stanowiskami.

Co uwaza pan za najwazniej-
szy sukces?

PREZENTACJA
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Jednym z krokéw determi-
nujacych rozwéj miasta byto
pozyskanie inwestora strate-
gicznego, jakim byl General
Motors. Teraz w strefie ekono-
micznej jest ponad 70 nowo-
czesnych zakladéw, dajacych
prawie 15 tys. miejsc pracy.
Podstawy ekonomiczne roz-
woju miasta s3 bardzo silne.
Stawiamy na rozwoéj w opar-
ciu o wiedze, na zaawanso-
wane technologie. Udalo sie

nam stworzy¢ zaczatek Do-
liny Krzemowej. W zmoder-
nizowanych budynkach i na
terenie po zlikwidowanej ko-
palni powstato Centrum Na-
uki i Biznesu ,,Nowe Gliwice”,
gdzie siedziby znajduja inno-
wacyjne firmy, m.in. Flytronic,
Future Processing, Kamsoft.

Co obecnie jest najwiekszym
wyzwaniem?
Niewatpliwie dokoriczenie bu-
dowy Drogowej Trasy Sredni-
cowej I3czacej miasta konur-
bagji gérnoslaskiej. Musimy to
zrobi¢ do korica tego roku, ina-
czej grozi nam utrata unijnego
dofinansowania. Réwnolegle
budujemy olbrzymia hale wi-
dowiskowo-sportowa na 15 tys.
widzéw: urzad marszatkowski
wycofal sie z udziatu w inwe-
stycji, musimy wiec dokorn-
czy¢ ja sami. Hala stanie sie
miejscem organizacji imprez
kulturalnych, targowych, wy-
stawienniczych, sportowych,
co bedzie kolejnym impulsem
TOZWOjOWYITL Rozmawiata
Joanna Pieficzykowska

okreslenia charakteryzujg-
ce nasze podejscie do rozwia-
zywania probleméw. I to lu-
dzie cenia.

W jaki spos6b mozna
skutecznie zachecac do
przedsiebiorczosci?

Tu duch przedsiebiorczo-
$ci byt silny jeszcze przed
II wojna $wiatowa. I trze-
ba byto go wskrzesi¢. Uda-
1o sie szybciej i skuteczniej
niz w wielu innych miastach
przej$¢ procesy transfor-
macji ustrojowej, w tym li-
kwidacje stoczni. Pomogly
stworzone przez nas i wyko-
rzystywane narzedzia, m.in.
gwarancyjny fundusz gospo-
darczy dla firm, park nauko-
wo-technologiczny, inku-
batory przedsiebiorczosci.
OtworzyliSmy miejskie cen-
trum wspierania przedsie-
biorczosci. Tam, wprawdzie
nie w jednym, ale w kilku
okienkach, mozna zalo-

zy¢ firme. A przez niejasne
przepisy przeprowadzi po-
czatkujacego przedsiebior-
ce specjalny asystent. Dzieki
temu dzisiaj tylko w réznych
firmach na terenie bylej
stoczni ma prace tyle oséb,
ile pracowalo kiedys$ w jed-
nym wielkim zakladzie.

Na co zwracacie panstwo
wage, wykorzystujac dotych-
czasowe fundusze unijne

i zamierzajac wykorzystywac
te z kolejnej perspektywy?
Mamy $wiadomosé, ze to
kolo zamachowe rozwoju,
a inwestycje, ktére powstaja
przy wykorzystaniu fundu-
szy, muszg trwac i przynosié
efekty, kiedy dodatkowych
pieniedzy juz nie bedzie.
Przez caly czas przy projek-
towaniu i budowie np. sieci
drogowych, kanalizacyjnych
czy wodociagowych musimy
tak myslec i tak dzieli¢ pie-
niadze, zeby réwnomiernie

oplotly cate miasto - dzielni-
ce-sypialnie, ale i tereny pod
rozwdj przemystu. Bo prze-
myst to pieniadze na dalszy
rozwdj miasta.

Chwali sie pan, ze jest
gdynianinem w trzecim
pokoleniu. Co z tego wynika?
Moi dziadkowie przyby-
li budowaé Gdynie. Z ro-
dzinnych opowiesci wiem,
jak rybacka wioska prze-
ksztalcala sie w nowocze-
sne miasto. Podczas wojny
gdynian wypedzono z mia-
sta, ale jak tylko mogli,
to wrdcili i zabrali sie za
odbudowe. My jesteSmy
kontynuatorami dziela
tych ludzi. To zobowiazu-
je. Dlatego jak tylko stalo
sie to mozliwe, 25 lat temu
wzieliSmy sprawy w swo-
je rece. I staramy sie two-
rzy¢ nowoczesne, przyja-
zne, otwarte miasto.
Rozmawiata Zofia Jézwiak

111 MIEJSCE - Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa

Podstawa to shuchac ludzi

Sprawuje pan urzad juz
czwartg kadencje, ostatnio
wygrat pan w pierwszej turze
wigkszoscig 66 proc. gtosow.
Jak udaje sie panu tak dtugo
zadowala¢ znaczng wiekszosc
mieszkancow?

Nalezy by¢ otwartym na lu-
dzi. Odbytem do tej pory po-
nad 400 spotkan z mieszkan-
cami. Przychodzi po kilkaset
os6b. Ludzie chca rozmawiaé
o tym, co planuje miasto.
Mnostwo sie z takich spotkan
dowiadujemy. Nie s3 one la-
twe, bo trwaja nawet po szes¢
godzin. Moje biuro tez jest
otwarte, do gabinetu wcho-
dzi sie bez pukania, mozna
przyjs$¢ bez umoéwienia.

Podobno nie lubi pan rzadzic
zza biurka?

Miastem nie mozna zarza-
dzaé¢ zza biurka. Urzednik
w gabinecie nie dostrzega
problemu. Jezdze wieczo-
rami i noca samochodem,
patrze na miasto. Ogladam
dzielnice, inwestycje. To tez
zreszta niektérzy krytyku-

y
2|
s}
%)
<
|
&
>
o
=
I~
w
E
<
=l

ja, méwia, ze powinienem
chodzi¢, a nie jezdzi¢. Chce
jednak zobaczy¢ jak najwie-
cej. Gdy widze przekrzywio-
ny znak drogowy albo zala-
na studzienke - nastepnego
dnia prosze urzednikéw, zeby
je znalezli. Przy okazji znaj-
da inne. Chcialbym, zeby tez
mieli oczy szeroko otwarte.

Co uwaza pan za swoj gtéwny
sukces?

Cieszy mnie, ze rzeszowia-
nie zaczeli by¢ dumni z mia-
sta, szczycg sie nim, lubia je
ichca tu mieszkad. Ciesza sie
z inwestycji i rozwoju: gdy
odwiedzaja ich znajomi, po-
kazuja im inwestycje, rynek,
nowe muzea, pomniki, szkoty.
Uruchomili$my specjalny au-
tobus, ktory bezplatnie wozi
ludzi po Rzeszowie, zeby mo-
gli zobaczyd, jak zmienia sie
miasto. Na przejazdy trzeba
sie zapisywag, gdyz tak wie-
lu mieszkaricéw sie tym in-
teresuje.

Jednym z najwiekszych
sukcesow jest rowniez po-
wiekszenie miasta. Od kie-
dy jestem prezydentem, po-
wierzchnia miasta wzrosta
z 54 do 116 kmkw. Roczny
budzet wzrést z 370 mln do
1,3 mld z. W 2003 r. na in-
westycje przeznaczyliSmy
50 min zi, w tym roku bedzie
to dziesieciokrotnie wiecej
- 539 miln zi.

Rozmawiata
Joanna Pieficzykowska

Partner
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ROZNORODNOSC SIt.A WEJHEROWA

rozwoju Wejherowa i wykorzystaliSmy ja. Dlatego tez dzisiej-
sze Wejherowo to miasto z duzo wiekszym potencjatem, kon-
kurencyjne wobec innych osrodkéw. Ale to przede wszystkim
dobre miejsce do zycia, przyjazne dla mieszkancéw i turystow.

Nie zamykamy sie na nikogo i wszystkim polecamy
choéby jednodniowy pobyt w Wejherowie. Latem nasi
przewodnicy organizuja bezplatne wycieczki i jest to
doskonala okazja do poznania gtéwnych atrakcji mia-
sta. Pretekstow, by odwiedzi¢ Wejherowo, jest bardzo
wiele. Bardzo czesto przyjezdzaja do nas turysci, ktorzy
spedzaja urlop nad morzem - to w Koricu tylko niecate
p6t godziny drogi od Gdariska czy miejscowosci nadmor-
skich. Kalwaria Wejherowska $ciaga z kolei pielgrzymoéw
z calego kraju, bedac jednym z wazniejszych obiektow
sakralnych nie tylko w skali regionu. Nutki kaszubskie,
Muzeum Pi$miennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomor-
skiej to atrakcje dla turystéw chcacych pozna¢ kulture
regionu. Warto odwiedzi¢ magiczny wejherowski park,
przespacerowac sie urokliwym deptakiem, posiedzie¢ na
rynku. Zachecamy takze do skorzystania z dobrej oferty
gastronomicznej w miescie.

Rozmowa z prezydentem Wejherowa
- Krzysztofem Hildebrandtem

~ natemat rozwoju miasta, jego atutow
-« oraz powodow, dla ktorych turysci

q PP 5
— e L R T L Co stanowi o atrakcyjnosci Wejherowa?

Wejherowo polozone jest w samym sercu Kaszub, w regionie
niezwykle urokliwym i posiadajacym wyjatkowa tradycje. Kra-
jobraz naturalny wspdlgra tu z oryginalng miejska architektura,
tutejsza tradycja przeplata sie z nowoczesnoscia, skladajac sie
na bardzo réznorodna oferte turystyczna miasta. W tej wila-
$nie réznorodnosci tkwi sita Wejherowa. Oprocz tego miasto
od wielu lat inwestuje nieustannie w rozwéj w réznych dzie-
dzinach - a i kolejne lata bedg podobne, Ta atrakcyjnos¢ jest
zatem atutem nie tylko z punktu widzenia turysty, ale przede
wszystkim wejherowian.

. Juz 25 lat samorzadnosci za nami. Jakie jest dzisiejsze

: Wejherowo?

¢ 251at funkcjonowania samorzadnosci przyniosto miastu zmia-
: ny, ktére odmienily jego oblicze. Przez ten czas wykonanych
: zostato wiele Kluczowych inwestycji, chociazby w zakresie
: infrastruktury, ale rtéwniez w tzw. miekkich obszarach. Bez
: watpienia momentem przelomowym bylo wejscie Polski do
Unii Europejskiej. Przed samorzadami otworzyla sie mozliwos¢
: pozyskiwania dodatkowych funduszy dla miejskiego budzetu.
. StaneliSmy wtedy przed niepowtarzalng szansg stymulowania

Mowiac o turystach - komu szczegdlnie poleca pan odwie-

dzenie miasta? Dziekuje za rozmowe!




Cq

Wygenerowano dnia 2015-05-27 dla loginu: internetowagp

Dziennik Gazeta Prawna, 27 maja 2015 nr 101 (3994) gazetaprawna.pl

MIASTA DO 100 TYS. MIESZKANCOW - WLODARZE 25-LECIA

I MIE)SCE - Stanistaw Kruszewski, burmistrz J6zefowa

Pomozemy miodym rozwigzac problem mieszkaniowy

Kiedy rok temu odbierat pan
dyplom laureata naszych
Peret, obiecywat pan kolejne
inwestycje w miescie - park
miedzy urzedem a stacja kole-
jowa i oczyszczalnie Sciekow.
Co z nimi?

Park jest juz gotowy. Upo-
rzadkowali$my go. Posadzi-
liSmy 9 tys. roslin, zmieni-
liSmy wyglad sasiadujacego
z nim domu kultury, ktéry
powstal w latach yo. i nie
byt zbyt estetyczny. Sadze,
ze mieszkancy sa zadowo-
leni. Dzieci licznie korzy-
staja z placu zabaw, a do-
rosli z silowni na swiezym
powietrzu. No i jest fon-
tanna ,$wiatlo i dzwiek”.
Podswietlenie juz dziala,
dzwiek wlaczamy w naj-
blizszy weekend.

A oczyszczalnia?

Z oczyszczalnia jest gorzej.
Mimo Ze mieliSmy zapew-
nione finansowanie, ze

Il MIEJSCE - Jacek Karnowski, prezydent Sopotu

wzgledu na protesty ter-
min rozpoczecia budowy sie
oddala. MusieliSmy unie-
wazni¢ przetarg na budowe,
bo nie zdazylibySmy z za-
koniczeniem inwestycji do
komnica roku, nie mogliby-
$my wiec rozliczy¢ srodkéow
unijnych. Bedziemy ubiegaé
sie o pienigdze z nowej per-
spektywy.

Jakie cele wytycza sobie
miasto na najblizsze lata?
Chcemy stworzy¢ dom se-
niora w ramach rewitaliza-
Cji centrum miasta. Na ten
cel zamierzamy zaadapto-
wacé jedna z drewnianych
willi zbudowanych w typo-
wym dla naszej okolicy sty-
lu Swidermajer, bedaca pod
opieka konserwatora zabyt-
kéw. Chcemy, by w tym domu
seniorzy, nie tylko z naszego
miasta, dobrze sie czuli, by
mozna bylo tu przyjsé, po-
czytaé ksigzki, wypic¢ kawe,
by odbywaly sie tu interesu-
jace spotkania.

To starsi, a z jaka oferta
wychodzicie paiistwo

do mtodych?

Chcemy poméc im rozwia-
zywaé problem mieszka-
niowy. Zeby jedyna moz-
liwoscia dla nich nie bylo
zacigganie kredytu na 30
lat. Zeby w godnych warun-

Wspolpraca 1 zaradnosc¢

Co uwaza pan za najwiek-
sze osiggniecie miasta
w ostatnich latach, jesli
chodzi o inwestycje i aspekty
prospoteczne?
Sopot jest prekursorem bu-
dzetu obywatelskiego. Nie
boimy sie tez odwaznych in-
westycji, m.in. tych realizo-
wanych w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego.
W najblizszych tygodniach
oddany do uzytku zostanie
kompleks handlowo-ustugo-
wy z funkcja dworcowa. To
bardzo pozadana i wyczeki-
wana inwestycja, ktéra wzbo-
gaci tkanke miejska nie tylko
o ciekawg architekture i nowa,
uporzagdkowang zielen, lecz
takze nowoczesng mediateke.
Z mys$l3 o osobach bezro-
botnych, niepelnosprawnych,
ubogich, starszych, wyklu-
czonych spotecznie wspdlnie
z organizacjami pozarzado-
wymi realizujemy innowa-
cyjny projekt - Sopocki In-
kubator Przedsiebiorczosci
Spotecznej. Dzieki niemu naj-
slabsi czlonkowie spoteczno-
$ci beda mogli samodzielnie

funkcjonowaé we wspoélnocie
lokalnej.

A nie czuje pan, ze
36-tysieczny Sopot ma nieco
uprzywilejowang sytu-

acje? Budzetu na poziomie
300 min zt zazdroszczg mu
znacznie wieksi.

Miasto jest bogate, jego naj-
wiekszym skarbem s3 miesz-
kancy z ich zapalem, innowa-
cyjnoscia, brakiem strachu
przed inwestowaniem i ryzy-

PREZENTACJA

'GMINA KLESZCZEWO WYKORZYSTALA SZANSE

kiem. Jest bardzo duzo malych
i $rednich firm dzialajacych
w branzy turystycznej i ustug
okotobiznesowych. Staramy
sie pomac tym, ktérzy maja
pomyst. Zeby rozwijaé turysty-
ke, uczestniczmy w targach,
organizujemy spotkania, re-
klamujemy miasto. Jednak
najwazniejsze, Ze nie prze-
szkadzamy przedsiebiorcom.

Jak miasto widzi swoja role

w aglomeragji trojmiejskiej?
Sopot jest jednym z gtéwnych
inicjatoréw porozumienia
Gdanskiego Obszaru Metro-
politalnego z gdynskim od-
powiednikiem - Norda. Re-
alizujemy wiele projektow
o zasiegu ponadsopockim,
zaréwno z Gdanskiem, jak
iz Gdynia.

Jednak ciagle pozostaje
niedosyt, nie spoczywamy na
laurach, mamy kolejne po-
mysly, plany i wole, by je re-
alizowac. Sopot da rade sam
wypromowac sie w Polsce,
ale w Europie potrzebne jest
wspélne dzialanie,

Rozmawiat Tomasz Zétciak

kach mogli mieszka¢é takze
ci, ktérych nie sta¢ na kredyt.
W Jozefowie zbudowaliSmy
550 mieszkar w ramach TBS,
w podobnej formule chcemy
budowac kolejne. Przy czym
zakladamy, ze mieszkan tych
nie bedzie mozna sprzeda-
wad. Jesli kogos bedzie staé
na lepsze, wlasne, to sie wy-
prowadzi, a lokal otrzyma ko-
lejna rodzina.

Poza mieszkaniami rozbu-
dowujemy i modernizujemy
szkoty, budujemy miejsca
wypoczynku i rekreacji dla
dzieci, mlodziezy i dorostych,
mamy basen i hale sportowa,
wspieramy dziatalnos¢ klu-
boéw i stowarzyszen sporto-
wych,

Na og6t gminy zamykaja
szkoty, bo jest coraz mniej
dzieci. Dlaczego w J6zefowie
trzeba tworzy¢ nowe?
Rosnie nam liczba miesz-
kanicéw, miasto liczy juz

20 tys. 0sOb. Poniewaz jest
u nas coraz wiecej mtodych
rodzin, mamy dzieciecy
boom. Dlatego budujemy,
a w zasadzie modernizu-
jemy budynek, w ktérym
znajdzie sie nowa szkota. To
obiekt znajdujacy sie w po-
blizu obecnie funkcjonuja-
cej szkoty. Bedzie w nim
10 sal, kazda przeznaczo-
na dla 25 dzieci mtodszych.
Za kilka lat sytuacja demo-
graficzna moze sie zmienié
i szkoda byloby wydanych
pieniedzy. Oczywiscie sta-
ramy sie oszczedzac tam,
gdzie jest to celowe. Bli-
sko$¢ obu obiektéw pozwala
na to, zeby miaty one jed-
na dyrekcje i jedna admi-
nistracje.

Zajrzatam na jozefowska
strone internetowg. Podoba
sie mi sposob przekazywa-
nia informacji mieszkaficom
- zrozumiale, zwigzle i w taki

sposob, zeby jak najtatwiej
mozna byto dotrzec do
tematéw, ktorych mieszkan-
cy poszukuja najczesciej, np.
do harmonograméw odbioru
odpadow. Jak sig to robi?

Od lat powtarzam pracowni-
kom - tak informujcie, jakby-
§cie sami chcieli by¢ infor-
mowani. Tak rozmawiajcie
z mieszkaricami, jak byScie
chcieli, Zzeby z wami rozma-
wiano. Ciesze sie, ze s3a tego
efekty.

Co uwaza pan za swoj
najwiekszy sukces?
To, ze nasi mieszkancy sg
aktywni. Potrafia zauwazy¢
to, co funkcjonuje Zle, i to,
co dobrze. Wiedza, kiedy sie
tworzy budzet, wtedy sklada-
ja propozycje. Samorzadow-
com powinno chodzi¢ o to,
zeby mieszkancéw sklaniac¢
do aktywnosci, a potem im
nie przeszkadzac.

Rozmawiata Zofia J6zwiak

11l MIEJSCE - Roman Smogorzewski, prezydent Legionowa

Problemy 1acza

Legionowo, jak niedawno
pisaliSmy w DGP, nie jest
tatwym miastem. Jak rzadzi
sie trudnym miastem?

Nie wiem, czy s3 latwe mia-
sta, ale te trudne, podobnie
jak dzieci, kocha sie bardziej.
Dla mnie im wiecej proble-
mow, tym wiecej satysfakeji.
Jednym z nich jest paradok-
salnie bezposrednia blisko§¢
stolicy. Tam sa duzo lepsze
pensje i szybsze $ciezKki roz-
woju. Tam mlodziez dojez-
dza do szkét i na uczelnie,
tam s3 teatry, filharmonie...
Trudno w takich warunkach
budowaé wspdlnote miesz-
kanicéw. Jednak powoli to
robimy. Mamy np. karte le-
gionowiaka. Z nig wiaze sie
tanszy bilet czy preferencje
w ubieganiu sie o przedszko-
le. To dla nas spore wyzwanie,
bo miesieczny koszt uczesz-
czania dziecka do przedszko-
la wynosi ok. 900 zl, rodzice
placy tylko czes¢ z tego.

Miasto uznawane jest za
jedno z bezpieczniejszych
w Polsce. Jak to sie robi?

MATERIALY PRASOWE

To zastuga dobrej wsp6i-
pracy policji i strazy miej-
skiej. Do urzedu nigdy nie
wplynal wniosek o rozwig-
zanie tej formacji, jak to
ma miejsce w innych gmi-
nach czy miastach. Dobre
efekty daje tez wspolpraca
z Centrum Szkolenia Po-
licji.

Jednak zdarzaja sie czasem
sytuacje kryzysowe, jak
ta niedawna, zwigzana ze

Smiercia mtodego cztowieka
po interwencji policji. Jaka
jest wowczas rola prezyden-
ta?

Dokladnie odwrotna niz
mediéw. Musi uspokajaé.
I rozmawiaé, rozmawiad,
rozmawiad... Szukaé ele-
mentéw wspdlnych, a nie
réznic. Wspélpracowad.
Mie¢ szacunek dla drugie-
go czlowieka.

Wiele osdb zarzuca panu,
Ze na prezydenturze sie pan
dorobit - zegarka, mieszkan,
nieruchomosci. Czy to boli?
Kiedys bolato. Jednak dziala-
nie w sferze publicznej wiaze
sie z takimi konsekwencja-
mi. Najlepiej nie mie¢ miesz-
kania, konta ani samocho-
du. Ja jednak mam rodzine
i musze o nig dbaé. W An-
glii kto$, kto nie dba o wia-
sny majatek, nie nadaje sie
do zarzadzania wspélnym
dobrem. Satysfakcje daje to,
Ze 73 proc. wyborcow mimo
to glosowato na mnie.
Rozmawiata
Zofia J6zwiak

Partner

: 25 lat samorzadnosci to czas duzych zmian

. w Polsce, to takze szczegélny okres w historii

: gminy Kleszczewo. Glebokie przemiany, z jakimi
: mamy do czynienia w tym okresie, mozna

: podzieli¢ na dwa etapy.

Pierwszy etap to czas entuzjazmu zwigzanego z odzyskaniem
: wolnoéci i poczuciem, ze wspélnie mozemy zrobi¢ duzo wiecej.
: Praktycznie wszyscy mieszkaricy wiaczyli sie w nadrabianie za-
¢ leglosci cywilizacyjnych. ,,Spoteczne komitety” to byt sposéb na
. powstanie sieci telefonicznej i gazowej, ktére wkrétce pokryty
: cala gmine. Palacym problemem byly réwniez poprawa stanu
¢ drég i modernizacja bazy o§wiatowej. W tym czasie wybudo-
: wano od nowa badZ zmodernizowano wszystkie dzialajace na
: terenie gminy szkoly, wyposazajac je m.in. w hale sportowe.
: Kompleksowej modernizacji poddano o$wietlenie uliczne.
: 0d podstaw stworzono zaplecze umozliwiajace samodzielne
$wiadczenie uslug komunalnych. W szczegélnie dramatycznych
: okolicznosciach powstata gminna komunikacja - gdy poprzedni
. operator zazadal za dalsze $wiadczenie ustug kwoty zblizonej

do polowy budzetu gminy, zapadla decyzja o natychmiastowej
rezygnacji z oferty i w ciagu jednego miesiaca utworzono wia-
sng komunikacje - w tym czasie ustuge swiadczyly wynajete
autobusy przedsiebiorstwa turystycznego. Ogromny zakres
zrealizowanych wéwczas przedsiewziec¢ wyczerpal mozliwo-
$ci finansowe gminy.

W sukurs samorzadom przyszia Unia Europejska - i tutaj
mozna méwic o otwarciu drugiego etapu rozwoju. Dzieki kil-
kudziesieciu projektom, zrealizowanym z udzialem §rodkow
unijnych, poprawie ulegt standard zycia mieszkanicéw. Wsréd
zrealizowanych przedsiewzie¢ warto wymienic¢ budowe sieci
kanalizacyjnej, w tym szczegdlny projekt kanalizacji sanitar-
nej ciSnieniowej, zrealizowany na tak duzg skale pierwszy raz
w Polsce - system ten umozliwia objecie kanalizacja terenéw
o rozproszonej zabudowie, Zabiegom modernizacyjnym pod-
dano obiekty kultury, poczagwszy od Gminnego Osrodka Kultu-
1y po $wietlice wiejskie, Dawny blask odzyskat takze gminny
park, a mieszkancy sotectw zyskali minicentra rekreacyjne.
Bedacy w realizacji program wykluczenia cyfrowego to naj-
nowszy akord zmian, z ktérych skorzystaja mieszkancy dzieki

dostepowi do internetu i mozliwosciom jakie stworzyly pozy-
skane wczesniej duze ilosci sprzetu komputerowego. Szansg
na Kolejne inwestycje jest perspektywa unijna 2014-2020.
Kleszczewo dzis, to nowoczesna europejska gmina, nastawiona
na zapewnienie odpowiedniego standardu zycia mieszaricom
i otwarta na inwestordw.

Zapraszamy na strone www.kleszczewo.pl.
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GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE - WELODARZE 25-LECIA

I MIEJSCE - Jacek Lipinski, burmistrz Aleksandrowa todzkiego
Dynamika inwestycyjna
i Zrownowazony rozwoj

Co zadecydowato o tym,

Ze urzeduje pan juz czwarta
kadencje?

Staram sie budowaé nowo-
czesne spoleczenstwo oby-
watelskie i nie jest to tylko
pusty slogan. Rozwijam dia-
log z mieszkarcami i orga-
nizacjami pozarzadowymi
- 13 lat temu zaangazowa-
nych we wspéiprace z sa-
morzadem bylo 20, dzis jest
blisko 100 podmiotéw. Mam
skonkretyzowana wizje roz-
woju miasta, z ktéra, jak wi-
da¢ po wynikach wyboréw,
mieszkarcy sie identyfikuja.
Chce zapewni¢ mu zréwno-
wazony rozwdj, wychodzac
z atrakcyjna ofertg dla mio-
dych i starszych. Zalezy mi
na nowoczesnym i spraw-
nym samorzadzie, ktory
ma pelié funkcje ustugo-
wa. Stawiam na kadre mto-
dych, wyksztatconych i kre-
atywnych ludzi, dla ktérych
petent nie jest intruzem,
a klientem.

Na czym polega sukces
gminy?

PotrafiliSmy stworzy¢ atrak-
cyjne tereny inwestycyjne
dla przedsiebiorcow oraz
przyjazne warunki do za-
mieszkania. Na te cele prze-
znaczyliSmy tereny rolne
z kiepskimi jakoSciowo gle-
bami, w sumie ok. 1500 ha.
W 2005 1. mieli§my juz miej-
scowy plan zagospodarowa-
nia przestrzennego dla tere-
nu catej gminy, czym nawet
dzis wiele samorzadéw nie
moze sie pochwalié. Dzia-
1a u nas 3,5 tys. podmiotow
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gospodarczych, a w 2007 1.
powstala podstrefa rédz-
kiej Stefy Ekonomicznej.
Rozwoéj gospodarczy pozy-
tywnie wplynat na dochody
samorzadu - w 2003 I. nasz
budzet wynosilt 30 mln zi,
a dzi$ to juz 110 min zt. Z po-
wodzeniem wykorzystujemy
tez $rodki unijne. Wartosé
inwestycji z ich udziatem
w ostatnich 10 latach wy-
niosta 240 min zt. W naszym
budzecie co roku przezna-
czamy ok. 30 proc. na inwe-
stycje. Stale roénie tez liczba
ludno$ci w gminie. W ostat-
niej dekadzie przybyto nam
30 proc. mieszkaicow. Krazy
juz nawet anegdota, ze Alek-
sandréw pochlania k6dz,
ktora z roku na rok coraz
bardziej sie wyludnia.

Co zacheca do osiedlania sie
w Aleksandrowie?

Jako miasto stworzyliSmy
wlasng marke, dzieki na-
stawieniu na priorytetowe

dla nas dziedziny dzialal-
nosci, z ktérych jesteSmy
znani w regionie. Stworzy-
liSmy unikalna baze spor-
towo-edukacyjna. W ciagu
ostatnich 10 lat wybudo-
wano pie¢ hal sportowych
przy kazdej szkole w gminie.
W 2010 1. zostal ukoriczony
stadion lekkoatletyczny.
Kazda z naszych placéwek
o$wiatowych specjalizuje
sie w konkretnej dziedzi-
nie sportowej. Ponadto co
drugie dziecko w gminie
trenuje wybrana dyscypli-
ne sportu - do wyboru jest
m.in. lekkoatletyka, ptywa-
nie, koszykowka i siatkowka.
To réwniez duzy wabik dla
rodzin podejmujacych decy-
zje o przeprowadzce do Alek-
sandrowa kddzkiego. Ludzie
sprowadzajg sie do nas, bo
widzg, w jakich warunkach
beda sie uczy¢ i spedzaé czas
ich dzieci.

Jakie wyzwania stoja przed
wami w najblizszym czasie?
Chcialbym zachowa¢ obec-
na dynamike inwestycyj-
na, ale nie bedzie to latwe.
Obecnie czeka nas termo-
modernizacja wszystkich
obiektéw uzytecznos$ci
publicznej, chce wprowa-
dzi¢ kolektory stoneczne,
pompy ciepla, oswietle-
nie hybrydowe. Inwesty-
cja ta powinna skonczyc¢
sie w 2016 1. Dzieki temu
rosnace w ostatnich latach
wydatki biezace moga spasé
nawet o 40-50 proc.
Rozmawiata
Karolina Topolska

11l MIEJSCE - Wactaw Ligeza, burmistrz Bobowej
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W jaki sposob zmieniat sie
samorzad pod pana rzadami?
Zainicjowalem wiele inwe-
stycji. Staram sie, by do-
tyczyly calej spotecznosci.
Od 2003 1. do 2014 T. prze-
znaczyliSmy na ten cel
105 min zi, z czego 52 min
pochodzily z funduszy unij-
nych i centralnych. Wybudo-
wali$my nowa oczyszczalnie
Sciekéw i skanalizowaliSmy
niemal cale miasto, a tak-
ze centra i zwarte obszary
zabudowy s3gsiednich miej-
scowosci - ostatnia powin-
na zosta¢ skanalizowana
W 2016 1. Wybudowali$my
40 km sieci wodociggowej,
podigczyliSmy do niej 4 tys.
odbiorcéw.

Dbamy tez o bezpie-
czenstwo mieszkancow
- zrealizowali$§my liczne
inwestycje drogowe, wy-
budowalismy kilometry
chodnikéw i wprowadzili-
$my o$wietlenie ulic, w tym
wzdhuz dwéch ruchliwych
drég wojewoddzkich. Od
2006 1. zabiegatem tez o bu-
dowe obwodnicy miejsco-
wosci Siedliska i z satys-
fakcja moge stwierdzi¢, ze
wkrétce uda sie ja sfinali-
zowad. Dzieki niej zlikwido-
wane zostang dwa kolizyjne
skrzyzowania z przejazda-
mi kolejowymi. Nowa droga

ma zosta¢ oddana do uzytku
w sierpniu biezacego roku.

W jaki spos6b gmina

pobudza zycie kulturalne
mieszkancow?
Wybudowali$my trzy nowe
domy kultury oraz wyko-
naliSmy modernizacje ko-
lejnych trzech, w ktérych
funkcjonujg dwie $wietlice
dla senioréw w integracji
z mtodzieza w Siedliskach
oraz $wietlica opiekunczo-
-wychowawcza w Bobowej.
Miasto znane jest takze
z Miedzynarodowego Fe-
stiwalu Koronki Klockowej,
ktéry rok do roku przyciaga
uczestnikéw i gosci z kilku-
nastu panstw europejskich.

€SZCZe TaZ T0ZwWoj

Z duma moge powiedzied,
ze udalo nam sie uratowaé
wazny zabytek w naszym
regionie, ktéry wczesniej
niszczat w rekach prywat-
nych, a nawet grozil juz
katastrofag budowlang. To
dworek nalezacy niegdys$
do Boleslawa Wieniawy-
-Dlugoszowskiego, adiu-
tanta marszatka Jozefa
Pilsudskiego. Dzi$§ dzia-
la tam nowo utworzona
szkola muzyczna, a chetni
do nauki zapisuja sie juz na
przyszly rok.

Jakie nowe projekty chciatby
pan przeprowadzi¢ w gminie?
Zamierzamy zrewitalizo-
wac nowo pozyskane tere-
ny pokolejowe i stworzy¢
na nich plac handlowy dla
producentéw zywnosci eko-
logicznej, rolnikéw i przed-
siebiorcow. W planach jest
réwniez budowa komplek-
su kulturalno-sportowego
z Klubem fitness, Sciezka-
mi pieszymi, miasteczkiem
rowerowym, skate parkiem
iamfiteatrem. Pozyskujemy
tez grunty w celu stworze-
nia strefy aktywnosci gospo-
darczej na 12 ha. Bede starat
sie, aby na tym terenie po-
wstala specjalna strefa eko-
nomiczna.

Rozmawiata Karolina Topolska

Il MIEJSCE - Waldemar Misko, burmistrz Karlina

Dwie strefy w miescie

Co uwaza pan za najwiekszy
sukces w okresie swojego
urzedowania?

Udato mi sie sprawié, ze
z malego zapyzialego mia-
steczka Karlino stalo sie
preznym osrodkiem roz-
woju gospodarczego i spo-
lecznego. To jedna z nie-
wielu gmin w Polsce, gdzie
funkcjonuja dwie specjalne
strefy ekonomiczne - Ko-
strzynsko-Stubicka i Stup-
ska. Na ich terenie dziata
wiele duzych firm. Produ-
cent ptyt drewnopodobnych
W 2005 1. zatrudniat np.
260 0s6b, a dzi$ juz ponad
600. Udato sie tez ulokowaé
w Karlinie kilka waznych
instytucji. Swoja siedzibe
ma tu m.in. Zwigzek Miast
i Gmin Dorzecza Parsety. To
chyba jedyny zwiazek o tak
szerokim spektrum dzialal-
nosci - obejmuje ona m.in.
gospodarke Sciekowa, eko-
logie, turystyke, informa-
tyzacje czy termomoder-
nizacje.

Jakie inwestycje udato

sie ostatnio zrealizowac

w gminie?

W listopadzie 2014 1. zosta-
1o oddane do uzytku wie-
lofunkcyjne Regionalne
Centrum Turystyki i Spor-
tu, w skiad ktérego wcho-
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dza m.in. hala widowisko-
wo-sportowa, kregielnia
i wiele innych atrakcji oraz
centrum rehabilitacji. Ko-
lejnym waznym zamierze-
niem jest budowa mieszkan
komunalnych. W ostatnich
dwdch latach powstalty dwa
budynki z takimi lokalami.
Nasz program mieszkanio-
wy zaklada budowe kolej-
nych o$miu 24-rodzinnych
budynkéw. Na tym polu bar-
dzo cenimy sobie wsparcie
ze strony firmy Homanit,
ktéra na realizacje kazdego
obiektu przekaze 450 tys. zl.
Ten przyklad pokazuje, jak
mocno nasi przedsiebiorcy
identyfikuja sie z lokalna
ojczyzng. Ponadto wybu-

dowano u nas osiedle mie-
dzynarodowej organizacji
SOS Wioski Dzieciece.

Jakie s3 pana plany
na najblizsze lata?
Planujemy wybudowaé
w Karlinie Centrum Nauki
i Techniki na wzér war-
szawskiego Centrum Na-
uki Kopernik. Bedzie to
obiekt mogacy przyjac na-
wet 200 tys. 0s6b rocznie,
stuzacy catemu regionowi.
To ogromna inwestycja, jej
koszt to ponad 60 mln zl,
przy czym w ponad 8o proc.
ma by¢ finansowana ze Zr6-
del zewnetrznych. Obecnie
czekamy na mozliwos$¢ po-
zyskania na ten cel fun-
duszy unijnych z nowej
perspektywy, co powinno
nastapi¢ do konca roku.
W przyszlym, a najpdzniej
W 2017 I. rozpocznie sie ich
realizacja. Czeka nas row-
niez dokoniczenie rewitali-
zacji centrum miasta. Jed-
nym z elementéw musi by¢
odnowa tkanki spotecznej.
Dlatego przygotowujemy
lokale socjalne. Planujemy
réwniez budowe czterech
Swietlic wiejskich, a takze
inwestycje w infrastrukture
drogowa.
Rozmawiata
Karolina Topolska
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LEGIONOWO.

PORUSZA!

: Nowoczesna infrastruktura

: i dogodne polozenie w poblizu

: Warszawy to niewatpliwie jedne

i zwazniejszych atutéw Legionowa.

Zgodnie z hastem marki , Legionowo. Poru-
. sza!” miasto zacheca do aktywnosci, wspot-
¢ pracy i zdrowego trybu zycia, oferujac liczne
. wydarzenia i imprezy sportowe na najwyz-
: szym poziomie. Przyciaga takze nowych
: mieszkaficéw - zwlaszcza pragnace spoko-
: ju, miejsc w przedszkolach i szkotach oraz
bezpieczenistwa rodziny.

: Potozone zaledwie 20 km od stolicy, 55-ty-
! sieczne Legionowo to jedno z najmtod-
: szych, lecz takze najszybciej rozwijajacych
: sie miast wojewodztwa mazowieckiego. To
: takze miasto aktywne, prozdrowotne, pro-
: mujace trend ruchu dla zdrowia, a przy tym
: wspierajace tworzenie wspélnot lokalnych.
: Budujac place zabaw, hale sportowg czy sie¢
: §ciezek rowerowych utatwia mieszkaficom
realizacje ich sportowych pasji oraz zapew-
: nia odpowiednie miejsce do wypoczynku. Le-
: gionowo Kkorzysta z szansy, jaka daja Srodki
. zewnetrzne - na inwestycje pozyskuje nie
: tylko pieniadze z Unii Europejskiej, lecz tak-
¢ ze zbudzetu panstwa i innych. W ostatnich
: latach zostata rozbudowana infrastruktura,
: powstaly obiekty uzytecznoSci publicznej,
: placéwki o§wiatowe i obiekty sportowo-re-
: kreacyjne.

: Najwieksza, trwajaca wlasnie inwestycja, jest
: warte ponad 37 miln zt Centrum Komunika-
: cyjne - dworzec, parking wielopoziomowy
: oraz wewnetrzna obwodnica, a to wszystko
. dofinansowane w 85% ze Srodkéw Polsko-
: -Szwajcarskiego Programu Wspétpracy.

: Centrum Zzycia sportowego miasta jest Arena
: Legionowo - pelnowymiarowa hala widowi-
: skowo-sportowa na 2000 oséb, Punkt Infor-
macji Turystycznej z catkowicie bezptatna
: wypozyczalnia roweréw. Arena jest gospo-
! darzem nie tylko imprez sportowych, lecz
. takze koncertéw, wystaw i targéw. Jest tez

siedziba grajacych w ekstraklasie siatkarek
SK Bank Legionovia Legionowo (awans do
ekstraklasy) oraz KPR Borodino Legionowo.
W trosce o wygode mieszkaricow stale popra-
wia sie oferta komunikacyjna - do Warszawy,
oprécz autobuséw 723, 731, 736 oraz linii noc-
nej N63, dojezdzaja takze pociagi Kolei Mazo-
wieckich oraz Szybkiej Kolei Miejskiej (linie
S3 i Sg). Miasto optaca ,Wspélny Bilet”, a w
maju wprowadzono taryfe ,Warszawa Plus”.
Legionowo to takze liczne wydarzenia spor-
towe i kulturalno-rozrywkowe: Fish & Crill
czy AKcja. Poruszenie! na stale wpisaly sie do
miejskiego kalendarza, podobnie jak Legio-
nowski Festiwal Muzyki Kameralnej i Orga-
nowej czy Dni Legionowa.

Legionowskie ,,poruszenie” dotyczy nie tylko
sportu i rekreacji, lecz takze zdrowia (sta-
le udoskonalany Miejski Program Promocji
Zdrowia). Miasto przeznaczylo setki tysiecy
zlotych na inwestycje zrealizowane dzieki
aktywnos$ci mieszkanicow w ramach progra-
mu,,Inicjatywa Lokalna”, Legionowska Kar-
ta Duzej Rodziny funkcjonuje od 2013 roku
ijest dostepna niezaleznie od dochodéw dla
wszystkich osob, ktére maja na utrzymaniu
co najmniej troje dzieci. Lista partneréw ho-
norujacych karte jest juz dluga, ale z kazdym
miesigcem powieksza sie o kolejnych legio-
nowskich przedsiebiorcéw.

Zapraszamy do Legionowal!
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GMINY WIEJSKIE - WLODARZE 25-LECIA

I MIEJSCE - Krzysztof Harmacinski, gmina ltawa

Nasze fermy nie
szkodza srodowisku

W czym ltawa wyprzedza inne
gminy?

W latach 2004-2014 pozy-
skali$my ponad 120 miln zt
§rodkow unijnych, jesteSmy
liderem ws$réd gmin wiej-
skich wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego. Udalo nam
sie tez pobudzic¢ spotecznosé
lokalna do aktywnego zdoby-
wania funduszy. Wiele r6z-
nego rodzaju zadan realizu-
ja organizacje pozarzadowe,

Jakie inwestycje s3 priorytetem?
Siecig kanalizacyjna objete jest
75 proc. gminy, a startowali-
$my z niemal zerowego pozio-
mu. Realizujemy tez nowator-
skie projekty proekologiczne,
m.in. powstala ekologiczna
przystan zeglarska w Siemia-
nach, funkcjonuje nowatorski
system odbioru nieczystosci
stalych i plynnych z brzegéw
iwysp Jezioraka.

Co jest wazniejsze: turystyka
czy fermy indykow, z ktorych
stynie gmina?

Mamy ok. 150 ferm drobiar-
skich, ktére nie szkodza Sro-
dowisku. Mamy i piekne je-
ziora, i lasy, i nowoczesne
gospodarstwa nastawione
m.in. na produkcje drobiu
i mleka. Réwnolegle stawia-
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my na rozwo6j turystyki. Pla-
nujemy budowe amfiteatru
i calego zaplecza w Siemia-
nach, gdzie od lat odbywa sie
festiwal ,Nad Jeziorakiem”.

Od pieciu kadencji sprawuje
pan swoj urzad. Co sprawia,
Ze jest pan wcigz wybierany,
i to z duzym poparciem?
Staram sie utrzymywac sta-
ly kontakt ze spolecznoscig
lokalna, by¢ razem z miesz-
kancami, zna¢ ich problemy.
Widocznie wyborcy mi ufa-
ja i dostrzegaja efekty mojej
pracy na rzecz wspoélnoty sa-
morzqdowej. Rozmawiata
Joanna Piefczykowska

Il MIEJSCE - Tadeusz Tkaczyk, Strawczyn
7 nowa strategia
W nowa perspektywe

Co Swiadczy o tym, ze gmina
sie rozwija?

Dla mnie dowodem na to jest
zwlaszcza staly wzrost licz-
by jej mieszkaricéw. Co roku
przybywa kilkadziesiat oséb.
Zamieszkuja u nas m.in. dla-
tego, ze mogg znalez¢ prace.
Dziala tu sporo firm, w tym
produkcyjnych. Ponadto wie-
lu nowych przedsiebiorcéw
decyduje sie na uruchomie-
niu tu dzialalnosci, a gmina
stara sie ich zacheci¢. Mamy
tereny kompleksowo przygo-
towane i gotowe na przyjecie
przedsiebiorcow. O atrakcyj-
nosci oferty decyduje m.in.
przynalezno$¢ do Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego. Po-
nadto tereny maja uregulo-
wany stan prawny oraz objete
s3 planem zagospodarowania
przestrzennego.

Jakie zamierzenia ma samo-
rzad na najblizsza przysztosc?
Niedawno przystapiliSmy do
opracowania Strategii Roz-
woju Gminy Strawczyn na
lata 2015-2025. Taki dlugo-
terminowy dokument jest
konieczny, gdyz m.in. bedzie
stanowic¢ formalna podsta-
we do starania sie o dofi-
nansowanie projektéow ze
S§rodkéw Unii Europejskiej
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Partner

NIEPOLOMICE

- ENERGIA Z HARMONII

: Zrownowazony rozwdj - to

: hasto, ktore brzmi jak slogan, ale

: niewiele jest miejsc, gdzie nabiera
: ono tak realnych ksztattéw jak

: w Niepotomicach.,

: Ta miejsko-wiejska gmina, oddalona zaled-
: wie 25 km od centrum Krakowa, od lat z po-
: wodzeniem realizuje strategie polegajaca na
: dbaniu z jednej strony o rozwoj gospodarczy,
: a z drugiej o $rodowisko, dziedzictwo histo-
: ryczne i kulturowe. To wszystko sprawia, ze
coraz wiecej os6b wybiera gmine jako miejsce
: do zamieszkania.

: Polozenie miasta docenili juz w Sredniowieczu
: krélowie, budujac tutaj zamek, ktéry stuzyt
! im za rezydencje podczas wypraw na polo-
: wania do pobliskiej puszczy. Dzisiaj bliskosé
: krakowskiej aglomeracji, jak réwniez dogodne
: polaczenia komunikacyjne sprawiaja, ze wiele
: firm, szukajac lokalizacji pod inwestycje, bie-
: rze pod uwage wlasnie podkrakowskie miasto.
Wychodzac im naprzeciw, a takze z mysla
: o wplywach do miejskiego budzetu, przygoto-
! wano tereny inwestycyjne, ktore przyciagnety
! juz takich gigantow jak Coca-Cola, MAN, DHL,
: Royal Canin, Nidec i wielu innych., Jednak go-
: spodarka Niepolomic nie opiera sie wylgcz-
: nie na duzych firmach. Oprécz nich dziata tu
: okoto 2000 podmiotéw gospodarczych. Sklepy,
: zaklady ustugowe, banki i mata wytwoérczosé
: - stanowia znaczne zrédto dochod6w i tworza
: wiele miejsc pracy nie tylko dla oséb z terenu
: gminy, lecz takze z o$ciennych miejscowosci.
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To wszystko sprawia, ze obecnie Niepotomice
to jedna z najprezniej rozwijajacych sie gmin
w Polsce, ktéra moze finansowaé programy
zmierzajgce do poprawy infrastruktury dro-
gowej, wodno-kanalizacyjnej, o§wiatowej,
sportowej czy kulturalnej.

Niepotomice s3 réwniez miejscem aktywnego
wypoczynku nie tylko dla mieszkancow, ale
i 0sob z sasiednich miejscowosci. Zajmuja-
ca powierzchnie okoto 120 km kw. Puszcza
Niepolomicka jest popularnym kompleksem
le$nym, zaréwno wsrod spacerowiczéw, bie-
gaczy, rowerzystow, jak i jezdzcow konnych,
Turysci doceniajg nie tylko walory lasu. Miej-
scem weekendowych wycieczek jest rtéwniez
Zamek Krélewski, zbudowany w XIV w, przez
krola Kazimierza Wielkiego i wielokrotnie
pdzniej przebudowywany. W 1991 r. zamek
stat sie wlasno$cig gminy Niepolomice. Przy-
stapiono wéwczas do kompleksowych dziatan
renowacyjnych. Odrestaurowano piekne re-
nesansowe detale architektoniczne zdobia-
ce okna, komnaty, brame wjazdowa, a takze
dziedziniec, ktéry zachwyca przybytych tu-
rystoéw i gosci. Dzisiaj zamek pelni role cen-
trum kulturalno-biznesowego. Odbywaja sie
tu koncerty, wystawy, spotkania biznesowe,
wesela, bankiety, a na poddaszu funkcjonuje
trzygwiazdkowy hotel oraz centrum konfe-
rencyjne. W zamku swoja siedzibe ma réw-
niez Muzeum Niepotomickie, ktére propo-
nuje mieszkaricom i turystom wystawy state
iczasowe.

12
a
5
&
@
g
—
~
I
>
o
5
o
m
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w najblizszych latach, Waz-
ne jest, ze w pracach nad
ksztaltem strategii wzieli
udzial miejscowi przedsie-
biorcy, organizacje pozarza-
dowe, urzednicy oraz miesz-
kancy.

A najwazniejszy przyktad
tego, co udato zrobi¢ w ostat-
nim czasie?
Dzieki wsparciu ze srodkéw
unijnych zbudowalismy no-
woczesny kompleks sportowy
z plywalnia i zwiazana z nia
infrastruktura, a takze zespo-
lem boisk i bieznia.
Rozmawiat
Krzysztof Tomaszewski

11l MIEJSCE - Mirostaw Broniszewski, Przykona

Inwestujemy
1 przyciaggamy firmy

W co inwestowali pafistwo

w ostatnich latach?

W 2014 1. rozpoczeliSmy wy-
miane wodociagu na terenie
trzech miejscowosci: Zero-
niczki - Przykona - Psary.
Inwestycja realizowana jest
w ramach wsparcia ze $rod-
kéw UE. Poza tym wybu-
dowalis$my sieé szerokopa-
smowa w miejscowosciach,
w ktérych dotychczas nie
zostal rozwigzany problem
dostepu do internetu. Po-
wstaly miejsca rekreacji i wy-
poczynku w Rogowie, Ewi-
nowie, Badkowie Pierwszej,
Psarach, Zeroniczkach, place
zabaw w trzech solectwach.
InwestowaliSmy tez w eko-
logie (kanalizacja, wodociagi,
przydomowe oczyszczalnie,
kolektory stoneczne czy pom-
py ciepta).

Jak samorzad dba o rozwadj
przedsiebiorczosci?

Mamy tereny inwestycyjne,
ktére maja pelny dostep do
mediéw. Oprécz tego rada
gminy wprowadzita system
ulg podatkowych dla przed-
siebiorcéw inwestujacych na
terenie gminy. Tereny prze-
znaczone pod aktywizacje
gospodarcza stanowigce
wlasnos$¢ gminy Przykona

MATERIALY PRASOWE

zostaly wilaczone w pod-
strefe L6dzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Wia-
dze gminy duza wage przy-
wiazuja do uruchomienia
projektu ,Park Energetycz-
ny”. Dotychczasowe dzia-
lania w bliskiej wspoélpracy
z przedsiebiorcami zaowo-
cowaly powstaniem na te-
renie gminy bioelektrow-
ni i farmy fotowoltaicznej,
a w przygotowaniu jest park
wiatrowy. Dalsze inwestycje
pozwola na pelna samowy-
starczalno$¢ energetyczng
gminy.
Rozmawiat
Krzysztof Tomaszewski
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GNIEWINO

TO DOBRE MIEJSCE Gnevir:

: Proces odnowy wsi w gminie

: Gniewino rozpoczal sie po

: przemianach demokratycznych
: w Polsce 1989/90 1.

W roku 1990 byla to jedna z najbiedniejszych
: polskich gmin, po przerwaniu budowy elek-
! trowni jadrowej przypominajaca opuszczo-
: ny plac budowy. Gléwnym problemem bylo
: zalamanie lokalnej gospodarki - niemal
: W 100 proc. zwigzanej z przerwang inwesty-
: cja. Wigkszo$¢ mieszkanicéw stracila prace,
zamknieto podstawowe obiekty uzytecznosci
: publicznej (ktére wedlug planéw miaty by¢
! utrzymywane przez elektrownie), a istniejaca
! infrastruktura byla najczesciej w zlym stanie
: technicznym. Okazalo sie wowczas, Ze samo-
: rzad musi wykreowac zupelnie nowg wizje
: przyszlosci tej gminy
: Dzi$ gmina Gniewino ma charakter tury-
: styczno-rolniczo-przemystowy. Jednak naj-
: wazniejszym celem Strategii Rozwoju jest
walka o powstawanie jak najwiekszej liczby
: nowych miejsc pracy dla mieszkaricow. W la-
! tach 1990-2015 na terenie gminy Gniewino
: powstalo ok. 1330 nowych miejsc pracy (oraz
. dodatkowo ponad 1000 na terenie Pomorskiej
: Specjalnej Strefy Ekonomicznej). Skuteczna
: realizacja kolejnej strategii rozwoju to wiecej
: szans zyciowych dla mieszkaricow w przysztoSci.
: W tym kontekscie wazne jest takze zestawienie
: nakladéw na zadania, ktére samorzad gminy
: Gniewino zrealizowat w latach 1990-2015:
: m inwestycje z zakresu gospodarki wodno-
¢ -Sciekowej - 33 mln zk;
: m budowa, przebudowa i remonty drég
i -305minzkh
: m budowa obiektéw sportowych - 30 mln zk;
: m inwestycje z zakresu turystyki - 17 min zi;
: m budowa Centrum Kultury i $wietlic wiej-
: skich - 14 min zk;
® budowa szkoly w Kostkowie - 12 mln z};
: m budownictwo mieszkaniowe, przebu-
dowa i remonty istniejacych budynkéw
- 10 min zi;

m budowa osrodka zdrowia i centrum reha-
bilitacji - 8,7 min z};
m wazniejsze zakupy inwestycyjne (np. auto-
busy) - 8,5 min z;
m inwestycje z zakresu zaopatrzenia w ener-
gie elektryczng i cieplo - 8,5 min zi;
m projekty edukacyjne, w tym modernizacja
iwyposazenie szkét - 8,3 min zt;
E3czna suma $rodkéw finansowych zainwe-
stowanych przez gmine Gniewino w najwaz-
niejsze i najwieksze zadania zrealizowane
w latach 1990-2015 to ok. 194 mln 300 tys. zt
(ponad 27 tys. z na mieszkanca). Z tej kwoty
72 mln 800 tys. zt (37 proc.) pochodzito gtéw-
nie z pozyskanych dotacji (w tym 38 mln zt to
fundusze europejskie). Innymi stowy, gdyby
nie dotychczasowa skutecznosé w tym za-
kresie, wiecej niz co trzecia sposrod istnie-
jacych dzi$ inwestycji gminnych do tej pory
nie powstataby. Gmina Gniewino jest firma
stale poszukujaca najskuteczniejszych metod
finansowania swoich zadan.
Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej
Gmina Gniewino stala sie liderem w reali-
zacji projektéw rozwojowych (1. miejsce w wo-
jewddztwie pomorskim wsréd gmin wiejskich
w zakresie pozyskiwania funduszy europej-
skich, a 16. na prawie 1600 gmin wiejskich
w calej Polsce).
Jak wida¢, budowana przez ostatnich 20 lat
strategia konsekwentnie przygotowata gmine
Gniewino do wyzwan przyszlosci.
Obecnie najwiekszym projektem, nad ktd-
rym prace trwaja od 2004 r., jest polaczenie
Jeziora Zarnowieckiego z Baltykiem kana-
tem zeglownym dla jachtéw. Na jeziorze juz
zbudowano wiele nowoczesnych przystani.
Aktualnie duzym problemem jest kwestia
przediuzajacego sie procesu przygotowawcze-
go do budowy elektrowni jadrowej, co wigze
samorzadowi nie tylko tej gminy rece w zakre-
sie pozyskiwania funduszy na dalszy rozwoaj.
Mimo tego gmina Gniewino jest i bedzie ,,Do-
brym miejscem” tak dla jej mieszkaricéw, jak
i coraz wiekszej rzeszy turystow.
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SUKCES TO WSPOLDZIALANIE
‘WEADZ 7Z OBYWATELAMI

Samorzady w Polsce przeszly dluga

: droge. Nadszed! czas, by zastanowic¢ sie,

i czy nie warto dokona¢ zmian w systemie
. ich finansowania - uwaza Pawel

: Adamowicz, prezydent Miasta Gdaniska

: W tym roku obchodzimy 25-lecie samorzadéw w Polsce. Czy

w przypadku Gdariska samorzad sie sprawdzit? Jaka ewolucje

. przeszedt przez ponad dwie dekady?

! Zdecydowanie sie sprawdzil. Gdarisk roku 1990 i Gdarisk roku
: 2015 to dwa zupelnie inne miasta. To dwa zupelnie rézne od
. siebie systemy, to dwie rézne filozofie sprawowania wladzy.
: Po pierwsze decyzje zapadaja przede wszystkim blizej miesz-
: kancéw, a po drugie mieszkaricy maja zdecydowanie wiekszy
wplyw na nie i s3 wspélgospodarzami miasta.

Jak pan ocenia partycypacje obywateli w zarzadzaniu Gdai-

: skiem? Czy spoteczeiistwo odgrywa dzis$ wigksza role niz jeszcze
. kilka lat temu? Jak udato sig to osiggnac i na co przektada sig to

. w praktyce?

: Partycypacja ro$nie i sie rozwija. Na poczatku naszej samorza-
: dowej drogi mieszkaricéw w pelni zadowalalo to, Zze moga do
: Rady Miasta Gdariska czy Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego
: wybraé autentycznie swoich reprezentantow. Z czasem przestato
: im to wystarcza¢. Pojawily sie jednostki pomocnicze popularnie
: zwane radami dzielnic czy radami osiedli. Pojawit sig budzet
obywatelski. Lawinowo ros$nie znaczenie organizacji pozarza-
: dowych oraz ruchéw miejskich. Mozna chyba z powodzeniem
: powiedzie¢, ze o ile w 1990 roku wiadza wychodzita z Warsza-
: wy do miast, tak teraz wiladza i podejmowanie decyzji schodzi
. jeszcze nizej, na poziom dzielnicy, ulicy czy nawet podworka.
: Te zmiany oczywiScie musialy zmienic i nas - dzialaczy oraz
: urzednikéw samorzadowych. Obie strony ucza sie siebie na-
: wzajem, wzajemnego szacunku. Ucz3 sie tez dialogu i precy-
: zyjniejszego uzasadniania racji. Oczywiscie nie jest to nauka
: latwa, lekka i przyjemna, Bywa niestety, ze niektorzy urzednicy
wychodza z zalozenia, ze ta partycypacja idzie zbyt daleko, ze
! przeszkadza im w pracy. Ale bywa i tak, ze pewni dziatacze
: ruchéw obywatelskich z zapatem godnym lepszej sprawy lan-
. suja koncepcje, bez znajomosci i nawet checi poznania realiow
: prawnych oraz finansowych.

: Czy s3 obszary, w ktérych gospodarka samorzadowa sig nie spraw-
: dzita? Jesli tak, to jakie, a w jakich odniosta najwigkszy sukces?

: Szczerze moéwiac, nie widze obszaréw, w ktérych gospodarka
samorzadowa by sie nie sprawdzila, A ogromnym, i moim zda-
: niem, bardzo u nas w Polsce niedocenianym sukcesem jest to,
¢ ze reforma samorzadowa przebiegla bez wiekszych zgrzytéw.
¢ Dzi$ wiekszo$¢ obywateli naszego kraju nie wyobraza sobie
. juz po prostu innej formy sprawowania wladzy. A przeciez
: nie bylo latwo. Zmiany, ktore dokonaly sie w 1990 r., byly tymi
: idacymi wbrew przyzwyczajeniom wszystkich prawie doro-
: slych obywateli Polski. ByliSmy nauczeni, ze wszystkie decy-
: zje zapadajg w Warszawie, ze to w stolicy wiedzg lepiej, czego
: potrzebuja mieszkaricy innych miast, w tym Gdariska, Sopotu
czy Gdyni. Ba, wiedza nawet lepiej to, czego tak naprawde chca
: ipotrzebuja mieszkaricy ulicy Ogarnej 8 lub Aldony 10. To, Ze
! samorzadom udato sie zakorzeni¢ w swiadomosci Polakow,
. jest wiec naprawde gigantycznym sukcesem. Nie oznacza to
: jednak, ze nie stoja juz przed nami zadne wyzwania. Do takich
* mnalezy zaliczy¢ systematyczng wspolprace samorzadu z sek-
: torem prywatnym. Celem stalo sie zachecanie go do uczest-
: niczenia w procesach rozwoju miast, na przyklad przez czest-
: sze korzystanie z systemu partnerstwa publiczno-prawnego.
: Inne wyzwanie to udziat jednostek samorzadu terytorialnego
: wbudowanie atmosfery sprzyjajacej innowacjom. I to nie tylko
! w gospodarce, ale takze w administracji.

. Szykuje sie nowe rozdanie dotacji unijnych. Czy Gdarnsk zamie-

: rza siegnac po pienigdze z funduszy? Na co chce je przeznaczy¢c?
: Czy widzi pan jakie$ niebezpieczefistwa w zwigzku z tym, ze

: zmienity sig reguty zadtuzenia oraz priorytety, na ktére ma byé

: udzielane wsparcie?

: W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-
2020 wojewodztwo pomorskie otrzyma ze Srodkow unijnych
: az 8 mld zi, czyli o miliard wigcej niz w poprzednim okresie.
: To bardzo dobra wiadomos¢. Z tej rekordowej, unijnej kasy sko-
. rzystajg wszystkie pomorskie samorzady. Najwiecej pieniedzy
: pdjdzie na rozwéj gospodarki, ochrone srodowiska i edukacje
: - w tym na wsparcie edukacji przedszkolnej. A w dodatku, to
: pewna nowos¢, mozna aplikowac¢ 0 9oo min zt na rozwdj me-
: tropolii, na wspdlprace regionalng.

: Czego konkretnie mozemy sie spodziewa¢? Miedzy innymi
: dalszego rozwoju Szybkiej Kolei Miejskiej i Kolei Metropoli-
talnej, modernizacji drég dojazdowych do metropolii. Znajda
: sie réwniez pienigdze na pomoc dla 0séb bezrobotnych i za-
: grozonych wykluczeniem spotecznym.

: Warto przypomnie¢, ze w ostatnich latach Gdanisk, z kwotg
. 13 761 z1 dotacji z UE na jednego mieszkarica, byt w skali kraju
¢ absolutnym prymusem w pozyskiwaniu §rodkéw unijnych.

- = -

i = o "
Najwiecej wydaliSmy na budowe nowych drég i linii tram-
wajowych: zbudowano lub zmodernizowano prawie 70 km
drég, w tym m.in. Trase Sucharskiego (8,3 km) i Trase Slo-
wackiego (10,4 km).

Zamierzamy wiec kontynuowac¢ projekty komunikacyjne, ale
tez cieszy nas, ze w tym rozdaniu wazny jest komponent spo-
leczny.

[ e LT

Jakie jeszcze inne nowe inwestycje planuje w najblizszych latach
Gdansk? lle zostanie na nie przeznaczonych pieniedzy?

Przed laty, wraz z mieszkanicami, okresliliSmy najwieksze
problemy rozwojowe Gdaniska: byly to braki w infrastrukturze
istaba dostepnos¢ komunikacyjna miasta oraz poszczegélnych
dzielnic. Ostatnie lata to byt bardzo dobry czas dla Gdariska.
TworzyliSmy razem podstawy dlugofalowego rozwoju, unowo-
cze$niajac i ulepszajac infrastrukture miasta, PostawiliSmy na
wykorzystanie niespotykanej szansy rozwojowej, wynikajacej
ze Srodkow Unii EuropejskKiej. I te szanse wykorzystali$my, sta-
jac sie najbardziej efektywnym samorzadem w Polsce w pozy-
skaniu i wykorzystaniu srodkéw unijnych. ZainwestowaliSmy
tych srodkéw, razem ze spétkami miejskimi, okoto 9 mid zi,
co daje ponad 20 000 zt na mieszkanca.

Gléwny cel na najblizsze lata to polepszenie codziennego zycia
mieszkanicéw: warunkéw zamieszkania, mobilnosci i odpo-
czynku, Lepsze zycie zadowolonych mieszkanicow w lepszym
miescie, w kazdej dzielnicy, ulicy, podwérku - na to chcemy
potozy¢ szczegélny nacisk w nadchodzacych latach. Stawia-
my na zréwnowazony i budujacy trwale fundamenty rozwoj.
Ale oczywiScie nie wycofujemy sie z wiekszych zadan, bo-
wiem to ich realizacji w wiekszoS$ci dotycza dotacje unijne.
Ale o szczegodlach za wezesnie méwié. Konkretniej bede mogt
odpowiedziec¢ na to pytanie dopiero wtedy, gdy Srodki unijne
zostana przyznane, Na razie usilnie pracujemy nad projekta-
mi o skali poréwnywalnej z poprzednia perspektywa unijna.

Mam wiec rozumiec, ze na inwestycjach tych skorzystaja
obywatele? Gdarisk stoi przed wielkim wyzwaniem, jakim jest
polityka prorodzinna.

Nie ma inwestycji, ktérych naczelnym zadaniem nie byloby
to, by skorzystali na niej obywatele naszego miasta. Jesli bu-
dujemy drogi, instytucje kultury, szkoly, jesli poprawiamy stan
komunikacji miejskiej, to przeciez nie dla siebie. Zadaniem
wiladz samorzadowych jest przede wszystkim dbanie o jakos¢
zycia mieszkancéw.

Polityka prorodzinna to co$, czego naprawde nie musimy sie
wstydzié. Na przyklad w grudniu 2010 roku wprowadziliSmy
Karte Duzej Gdanskiej Rodziny. Dzieki tej karcie rodzinom wie-
lodzietnym - to znaczy takim, ktére majg na utrzymaniu troje
lub wiecej dzieci w wieku do 18. roku zycia lub do 26. roku zycia
w przypadku gdy dziecko uczy sie lub studiuje - przystuguje
darmowy przejazd Srodkami komunikacji miejskiej. O przy-
znanie tej karty mogg ubiega¢ sie réwniez rodziny zastepcze
irodzinne domy dziecka, w ktorych wychowuje sie troje lub
wiecej dzieci. Oprocz darmowych przejazdé6w posiadacz karty
moze na jej podstawie skorzystaé z szeregu ulg, znizek i dar-
mowych wejScidowek m.in. do placéwek miejskich - muzedw,
instytucji kultury, zoo. Jest takze mozliwo$¢ korzystania z ulg
w wielu prywatnych placéwkach.

A co z biznesem, czy Gdaiisk jest rowniez otwarty na przedsie-
biorcow? W czym sie to przejawia? Jakie zmiany pod katem firm
nastgpity w miescie w ostatnich latach?

Inwestycje maja to do siebie, ze poprawiaja jakosc¢ zycia miesz-
karicéw. Ale tez zwiekszajg konkurencyjnos¢ miast, a przez to

przyciagaja kolejne krajowe i zagraniczne inwestycje. A te z kolej
tworza nastepne miejsca pracy i tez wplywaja na jako$¢ zycia.
Mamy tego pelna Swiadomosc. I wiele robimy. Tylko jeden przy-
klad - w czerwcu 2005 roku powstato, jako wyspecjalizowana
jednostka informacyjna Urzedu Miejskiego, Gdariskie Centrum
Obstugi Przedsiebiorcoéw. To pierwszy w Polsce punkt komplek-
sowej informagcji dla os6b planujacych rozpoczecie dziatalno-
$ci gospodarczej oraz aktywnych przedsiebiorcéw. Jest to wiec
innowacyjne rozwigzanie wspierajace podmioty gospodarcze.
Dzieki wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu klienci
moga uzyskac kompleksowg informacje o dostepnym wspar-
ciu dla matych i §rednich przedsiebiorstw. Gdanskie centrum
prowadzi szereg projektéw lokalnych oraz ponadnarodowych,
ktérych celem jest wspieranie sektora matych przedsiebiorstw.
Jest tez Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. (In-
vestGDA), ktéra powstala w 2008 roku. Sto procent jej udziatéw
nalezy do miasta. Jej celem jest to, by polscy i miedzynarodo-
wi partnerzy mogli bezpiecznie i szybko zainwestowac swoje
pieniadze badZ mys] techniczna w naszym regionie. Pracuja
w oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre, Wszechstron-
nie wspierajg inwestoréw na kazdym etapie. Maja niezwykle
atrakcyjne tereny inwestycyjne. Jak widaé, robimy wiele, by
$ciagnaé inwestoréw. W naszym wspolnym zresztg interesie,

Wiele méwi sie jednak na temat potrzeby zmiany systemu
finansowania samorzadow, a doktadnie tego, by staty sie one
bardziej autonomiczne. Jak pan ocenia, czy s3 one potrzebne?
Jakie s3 zalety i wady tego rozwigzania?

System finansowania samorzadéw ma wiele wad genetycz-
nych wynikajgcych z tempa zmian u zarania samorzadnosci.
Wszystkim spieszylo sie, by jak najszybciej zwrécié Polske
obywatelom. I stad wiele niedociagnieé, niejasnosci. Jak kto§
prowadzi sklep, to wie, Ze raz na jakis czas trzeba zrobi¢ w nim
remanent. Moze wiec dwudziestopieciolecie samorzadu jest
dobra okazja na taki remanent systemu finansowania samo-
rzadu? Moze wlasnie teraz przyszed! czas, by gruntownie sie
tym zajaé. Ponownie wszystko zmierzy¢ i zwazy¢, Na przyklad
zajaé sie tym, ze zadania zlecone samorzadom przez wladze
centralne sa drastycznie niedofinansowane. Pieniadze plyna-
ce z Warszawy na zadania zlecone s3 daleko niewystarczajace,
a samorzady réznice te musza pokrywac z wlasnych budzetéw.
Najlepszym tego przykladem jest to, co dzieje sie w o§wiacie.
Subwencja jest zbyt mala i nie pokrywa wszystkich wydatkéw.
Podobnie jest w stuzbie zdrowia, a szczegdlnie w podstawowej
opiece zdrowotnej.

Reasumujac - rodki towarzyszace nowym zadaniom nie za-
pewniajg ich wykonania. Trzeba wiec na nowo wycenic re-
alne ich koszty, czyli wydatki tych zadan, ktére rzad niejako
spycha na samorzady, nie delegujac za tym wystarczajacych
§rodkéw finansowych.

Ministerstwo Finansow pracuje rowniez nad projektem
reformy janosikowego. Czy pana zdaniem potrzebne s3 zmiany
w tym zakresie? Jakie konsekwencje z tego tytutu ponosi
obecnie Gdansk, czy podobnie jak Warszawa wiele traci?
Gdansk jest troszeczke mniejszy od Warszawy, a wiec i kon-
sekwencje wynikajace z powodu janosikowego s3 proporcjo-
nalnie mniejsze, Ale tez bolesne, Od lat placimy Srednio okoto
30 mln z! janosikowego. W tym roku suma ta wzro$nie do
33,8 min z}. Jesli wiec janosikowe ma zosta¢, a na pewno zo-
stanie, konieczna jest zmiana zasad naliczania tego podatku,
o co od lat wnioskuja polskie metropolie.

Rozmawiata Patrycja Otto

FOT. PIOTR POLOCZANSKI
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SAMORZADY 25-LECIA - METODOLOGIA

Najlepsze miasta i gminy rozwijaja sie rownomiernie

Tak jak w poprzedniej edy-
cji, laureatow w kategorii
najlepszy samorzad typo-
waliSmy w podziale na gmi-
ny wiejskie, wiejsko-miej-
skie, miasta do 100 tys.
mieszkancoéw i miasta po-
wyzej 100 tys. mieszKkancow.
W Kkazdej z tych kategorii
nagrodziliSmy trzy samo-
rzady i trzech wlodarzy
25-lecia. WyrézniliSmy tez
tych, ktorzy uplasowali sie
na miejscach od 4 do 10.

Zofia Jozwiak
zofia.jozwiak@infor.pl

W III edycji Perel Samorzadu
zadaliSmy gminom 25 prze-
krojowych pytan, na pod-
stawie ktérych chcieliSmy
jak najlepiej pozna¢ mocne
inieco stabsze strony poszcze-
golnych samorzadéw. Odpo-
wiedzi na pytania stanowi-
ly jedyne kryterium wyboru.
Ostatnie 25-lecie ocenialiSmy
m.in. pod wzgledem gospo-
darnosci, sprzyjania przed-
siebiorczosci, postepu tech-
nologicznego, demografii,
programéw mieszkaniowych,
infrastrukturalnych, socjal-
nych i sportowo-rekreacyj-
nych oraz innowacji. Wazne
dla nas byly nie tylko sukcesy
ekonomiczne, lecz takze spo-
leczne miast i gmin. Nie bez
znaczenia byla tez aktywnos$¢é
samych mieszkancow. Przy
sporej czesci pytan prosiliSmy
nie tylko o dane aktualne, lecz
takze historyczne. Okazato
sie, ze czasami bylo to bar-
dzo trudne. Chociazby préba
oceny frekwencji wyborczej
czy poziomu bezrobocia od
poczatku przemian okazala
sie niemozliwa ze wzgledu
na brak takich danych w po-
szczeg6lnych samorzadach,
a niekiedy tez w skali ogélno-
polskiej. W takich sytuacjach
musieliSmy sie ograniczy¢ np.
do poréwnania trzech ostat-
nich kadengcji, a nie catego
25-lecia.

Aktywni i wrazliwi

Dobra gmina to ta, ktorej
mieszkaricy s3 aktywni. Po-
réownywalismy odsetek osob,
ktére uczestniczyly w wybo-
rach samorzadowych. Zdajac
sobie sprawe z tego, Ze po-
ziom aktywnosci wyborczej
w kraju jest rézny, poréw-
nywali$my wyniki takze ze

$rednig wojewodzka i dopiero
na tej podstawie ustalaliSmy
punktacje. Podobnie poste-
powali$my z danym o bezro-
bociu. Ciekawi byliSmy, jak
samorzady dbaly o ucznidéw,
czy decydowaly sie zamykac
obiekty szkolne i przedszkol-
ne, czy moze, mimo nizu
demograficznego, decydo-
waly sie przynajmniej nie
zmniejszac liczby placowek.
W podobny sposéb dowia-
dywali$my sie o zlobki. Bar-
dzo dokladnie przepytaliSmy
tez o programy socjalne dla
grup najbardziej wrazliwych
- dzieci i mlodziezy, senio-
16w, bezrobotnych i niepet-
nosprawnych. Odrebne pyta-
nie dotyczylo lokalnej karty
duzej rodziny (nie chodzito
nam o karte krajowa).

Kolejna grupa pytan do-
tyczyla udogodnieni dla oséb
niepelnosprawnych. Tu zna-
czenie miato nie tylko to, czy
takie udogodnienia zostaly
wprowadzone, ale i od kiedy.
Im wczesniej, tym oczywi-
$cie lepiej.

Wazna gospodarka

Wieksze szanse na zwycie-
stwo mialy te samorzady,
na terenie ktérych ludnosci
przybywato, a nie ubywato.
Bo to czesto znaczylo, ze sa-
morzad znalazl sposéb na
ograniczenie emigracji i po-
trafit przyciagnaé¢ albo do-
brymi warunkami zycia, albo
miejscami pracy, programa-
mi socjalnymi, albo szansa-
mi na nowe inwestycje. Dzi$
juz bowiem samo potozenie
w s3siedztwie duzego miasta
bez dbalosci o ludzi moze nie
wystarczy¢ do zahamowania
depopulacji.

Interesowaly nas tez gmin-
ne inwestycje, szczegdlnie in-
frastrukturalne. Ciekawostka
jest to, ze bardzo czesto sie
okazywalo, iz to wcale nie
duze, bogate miasta, a wila-
$nie mate gminy maja lepsze
efekty w tej dziedzinie. Nie-
rzadko bylo tak, ze to mali,
a nie duzi, mogli sie pochwa-
li¢ prawie 100-proc. pokry-
ciem obszaru gminy kanali-
zacja, a na dodatek tam, gdzie
nie miato sensu ciagniecie
kosztownych rur, dofinanso-
wywali przydomowe oczysz-
czalnie Sciekéw.

Z analizowanych ankiet
wyraznie widaé, ze znacza-
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MIASTA DO 100 TYS. MIESZKANCOW

Gdynia 54 Nowy Sacz 52
Poznan 52 Legionowo 50
Gdansk 52 Swidnica 45
Rzeszéw 50 Sopot 45
Warszawa 5O Oswiecim 43
Wroctaw 44 Wejherowo 42
Gliwice, 44 Etk A
Ol Sucha Beskidzka 40
Lustln 44 tukow 40
Zielona Géra 43 Putawy
Bydgoszcz 42 Zielonka
GMINY MIE)SKO-WIE)SKIE GMINY WIE)SKIE
Aleksandréw todzki 52 ltawa 48
Niepotomice 48 Strawczyn 46
Bobowa 46 Swidnica 40
Prusice 46 Przykona 38
Karlino 42 Bieliny 38
Stepnica 40 Nieporet 37
Sianéw 40 Tarnowo Podgérne 37
Strykéw 39 Wisznice 36
Myslenice 39 Gniewino 36
Debno 38 Terespol 33

co poprawila sie infrastruk-
tura drogowa, przynajmniej
w tych samorzadach, kt6-
re uczestniczyly w naszym
rankingu. PytaliSmy tez
o objecie powierzchni gmin
planami zagospodarowania
przestrzennego. Tu rozpie-
to$¢ odpowiedzi byla wyjat-
kowo duza. S3 takie samo-
rzady, ktére prawie w ogoble
nie maja planéw, oraz takie,
ktére z obowigzku posiada-
nia takiego dokumentu wy-
wigzaly sie juz w 100 proc.

Gdy byl remis

I jeszcze jedno. Po zastano-
wieniu nie przyznawali-
$my punktéw za dwa pyta-
nia - dotyczace zadluzenia
i nowoczesnych technologii.
Odpowiedzi byly bowiem tak
zrdéznicowane, ze trudno bylo
ustali¢ optymalng punktacje.
Jednak gdy juz wybrali$my
najlepsze samorzady w po-
szczegblnych kategoriach,
dzieki odpowiedziom na te

wiasnie pytania udalo nam sie
ustali¢ ostateczna kolejnos¢.
Przewage zyskiwal ten samo-
rzad, ktéry bardziej przeko-
natl nas, Ze jest nowoczesny,
podobnie jak ten, ktéry miat
mniejsze lub spadajace zadtu-
zenie, Dlatego wlasnie, cho¢
w tabeli widnieje taka sama
punktacja, mogliSmy przy-
dzieli¢ samorzgdom kolejne
miejsca. Nawet przy takim
podejéciu nie zawsze jednak
udato sie nam rozstrzygnac,
kto jest od kogo lepszy. Dla-
tego w kilku przypadkach
mamy do czynienia z miej-
scami ex aequo. Raz, w przy-
padku gdy trzy samorzady
znalazly sie na 9. miejscu,
uznali$my, Ze nie bedziemy
przyznawac juz miejsca 10.,
w tej kategorii bowiem i tak
wyr6zniliSmy 11 samorzadow.

Co charakteryzowalo
najlepszych

Najlepsze samorzady przede
wszystkim udzielily odpo-

wiedzi na kazde z pytan,
cho¢ nie znaczy to, ze we
wszystkim osiagaly wyso-
ka punktacje. Odznaczaty
sie raczej tym, ze przygo-
towywaly wiecej, ale za to
mniejszych programoéw,
starajac sie objaé nimi réz-
ne grupy mieszkancéw.
Zaskoczeniem, réwniez
dla nas, okazalo sie to, ze
wsrod zwyciezcow i wyrdz-
nionych znalazly sie nie tyl-
ko najwieksze i najbogatsze
miejscowosci z danej kate-
gorii. Byly rowniez mniejsze
ibiedniejsze, ktére wiasnie
aktywnoscia i pomystami
nadrabialy inne niedosko-
natosci.

Gdy odczytywaliSmy wyniki
punktacji podliczonej przez
komputer w grupie najwiek-
szych miast, okazalo sie, Ze na
pierwszym miejscu dogrywka
nie jest potrzebna. Naszych
laureatéw z I i II edycji ran-
kingu, czyli Gdansk i Poznan,
w tym roku pogodzita Gdy-

nia. Samorzadowcom z tego
miasta chyba najlepiej uda-
1o sie zachowac réwnowage
miedzy inwestycjami a biezg-
cymi potrzebami mieszkan-
cow. Z kolejnych corocznych
badan wynika, ze Gdynia to
miasto, w ktorym mieszkaja
najbardziej zadowoleni Po-
lacy. I chyba wtasnie to po-
twierdzila nasza punktacja.

Ws§réd Srednich miast
wygral Nowy Sacz, ktoéry
we wczeséniejszych edycjach
réwniez dobrze sobie radzit
w naszym rankingu. Takze
wsréd gmin miejsko-wiej-
skich o zaskoczeniu raczej
nie moze by¢ mowy. Aleksan-
dréw E6dzKi juz u nas punk-
towal, za to po raz pierwszy
iod razu na Il miejsce weszly
podkrakowskie Niepotomice.
Szum fal nad Jeziorakiem do-
brze wplywa na przedsiebior-
czo$¢ gminy wiejskiej Itawa.
Nasza ubiegloroczna laureat-
ka i w tym roku powtérzyla
sukces.

Partner

Sucha Beskidzka potozona jest w malowniczej kotlinie §réd-
! gorskiej, na pograniczu trzech czesci Beskidéw: Zywieckiego,
: Malego i Makowskiego. Jest niespelna dziesieciotysiecznym
: miastem powiatowym potoZzonym na obszarze 27 km kw. Do
: najcenniejszych zabytkéw miasta naleza siedemnastowieczne
: zespoly: zamkowo-parkowy i klasztorno-ko$cielny oraz pocho-
: dzaca z XVIII w. stynna karczma ,,Rzym”.

¢ Sucha Beskidzka jest miastem przyjaznym mieszkaricom, przed-
: siebiorcom i turystom oraz otwartym na inwestoréw. To efekt
: madrej polityki gospodarczej samorzadu, celowym i gospodar-
: nym wydatkowaniu wypracowanych srodkéw wiasnych gmi-
. ny oraz umiejetnemu pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych,
: w tym europejskich. Kazdego roku w budzecie gminy oko-
: 1o jedna czwarta wszystkich wydatkow przeznaczana jest na
: cele rozwojowe, W perspektywie 25 lat miasto zdecydowanie
: zmienilo swoje oblicze, a pozytywne zmiany nastapily w kaz-
: dej dziedzinie. Przebudowie ulegla infrastruktura komunal-
: na, powstato wiele nowych obiektéw zaréwno uzytecznosci
publicznej, jak i w sektorze prywatnym. Sucha Beskidzka od
: lat posiada, aktualizowany w miare potrzeb, plan zagospoda-
. rowania przestrzennego obejmujacy caly obszar miasta. Two-

rzone s3 dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci,
gléwnie poprzez rozbudowe infrastruktury i uzbrajanie te-
rendéw inwestycyjnych, a takze przyjazny system podatkéw
i oplat lokalnych. Na terenie miasta funkcjonujg dwie strefy
aktywnosci gospodarczej, a takze specjalna strefa ekonomiczna.
Na szczeg6lne podkreslenie zashuguje to, Ze na terenie Suchej
Beskidzkiej jest obecnie ponad 5000 miejsc pracy (przy liczbie
mieszkaricéw ok. 9500).

Sucha Beskidzka jest niezwykle waznym dla regionu osrod-
kiem o$wiatowym. W szkotach podstawowych, gimnazjalnych,
Srednich i wyzszych uczy sie ok. 4.5 tys. dzieci i mlodziezy. Od
kilkunastu lat funkcjonuje tu jedna z najlepszych w Polsce
uczelni niepublicznych, tj. Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii,
a od trzech lat Szkola Muzyczna I stopnia. Miasto ma §wietnie
rozbudowana baze sportowa w tym: boiska do gry, hale sporto-
we, kilka sal gimnastycznych, a takze krytg plywalnie, Dzialal-
nos¢ w réznych dziedzinach prowadzi tu ponad 50 organizacji
pozarzadowych, angazujac spolecznosc lokalng, a szczegélnie
dzieci i mtodziez. Samorzad miejski skutecznie realizuje pro-
gramy prospoleczne, zwigzane m.in. z pomocg i aktywizacja
0s6b bezrobotnych.

Szczegdlna uwage Sucha Beskidzka przywigzuje do szeroko po-
jetej ochrony Srodowiska. Jednym z podstawowych celow, jakie
przyswiecaja licznym inwestycjom w tej dziedzinie, jest zaloze-
nie, ze piekne gorskie krajobrazy i wszystko to, czym obdarzyla
miasto natura, winny by¢ zachowane w jak najlepszym stanie
dla przyszlych pokoleri. Miasto jest skanalizowane niemal w 9o
proc. i posiada wlasng oczyszczalnie $ciekéw, ma dobrze funkcjo-
nujacy system gospodarki odpadami, nowoczesna sortownie oraz
skladowisko odpadéw. Do uzdatniania wody pitnej wykorzystuje
sie najnowoczesniejsze w §wiecie technologie z zastosowaniem
filtréw membranowych. Gmina realizuje program ograniczenia
niskiej emisji, m.in. poprzez rozbudowe sieci gazowej i wymia-
ne systemow grzewczych na ekologiczne, Inwestuje w termo-
modernizacje budynkéw i odnawialne Zrédla energii, a takze
w zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow. Dzisiaj
Sucha Beskidzka jest jednym z najlepiej rozwijajacych sie miast
w Polsce, co potwierdzaja ré6znego rodzaju rankingi.
Urzad Miejski w Suchej Beskidzkiej
ul. Mickiewicza 19, 34-200 Sucha Beskidzka
tel.: +48 33 874 95 0o faks: +48 33 874 95 32
info@sucha-beskidzka.pl; www.sucha-beskidzka.pl
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MIASTA POWYZE] 100 TYS. MIESZKANCOW - SAMORZADY 25-LECIA

| MIEJSCE - GDYNIA

Miasto z historia
i przyszioscia

Gdynia byla i jest
miastem z charak-
terem. Powstawala
od podstaw w mie-
dzywojennej Pol-
sce. Od razu miala
sensowne zalozenie
przestrzenne i wi-
da¢ to do dzisiaj. Gdynianie,
przywiazani do swojej tra-
dycji, przez 10 lat starali sie,
by uklad urbanistyczny mo-
dernistycznego Srédmiescia
zostal pomnikiem historii.
I udato sie. Prezydent Broni-
staw Komorowski wydat sto-
sowne rozporzadzenie, ktére
ukazalo sie 16 marca (Dz.U.
Z 2015 I. poz. 356). Tym sa-
mym Srédmiescie Gdyni zna-
lazto sie w gronie 60 obiek-
téw majacych taki status.

W miescie rzadzonym od
lat przez sprawdzong ekipe
gdynianie czuja sie dobrze,
ba, najlepiej w Polsce. Tak
przynajmniej wynika zaréw-
no z profesjonalnych socjolo-
gicznych ankiet, jak i medial-
nych sondazy.

Miasto nadal dba o rozwdj
w zgodzie z planem prze-
strzennym. Zdajac sobie spra-
we z tego, ze budowa nowych
inwestycji na przedmiesciach
oznacza kosztowne inwesty-

do inwestowania na te-
renach Dalmor-Nauta.
Powstana tu zaréwno
nowa dzielnica ustu-
gowo-przemystowa, jak
iobiekty mieszkaniowe,
Zycie miasta musi by¢
w centrum - podkresla
prezydent miasta Wojciech
Szczurek.

Takze w centrum, w bu-
dynku Dworca Morskiego
w Gdyni, otwarte zostalo kil-
ka dni temu nowoczesne Mu-
zeum Emigracji. To wlasnie
stad wyplywaly w poszuki-
waniu lepszego bytu miliony
Polakéw.

Mimo Ze miasto dziala
nieZle, wladze chca sie poku-
si¢ o kolejne zmiany. Wiadze
prowadz3 testy majace na celu
stworzenie z jednej z central-
nych ulic miejskiego deptaka.
Poszczegodlne ulice wylgczane
s3 z ruchu na jeden, dwa dni
ibadane jest natezenie ruchu
na pozostatych. Decyzja, czy
ina ktérej zrezygnowac z po-
jazd6éw, ma zapas¢ w czerwcu.

Oczywi$cie nie wszystko
jest w Gdyni idealne. Miesz-
kancy narzekajg np. na per-
manentnie niszczone przy-
stanki SKM oraz bohomazy
w pociggach tréjmiejskiej

Il MIEJSCE - POZNAN

Tu juz zapomniano
0 bezrobociu

Stolica Wielkopol-
ski stala sie niefor-
malnym symbolem
tego, co charaktery-
zowalo ostatnie wy-
bory samorzadowe
- wymiany elit.
Wieloletniego pre-
zydenta Ryszarda Grobelne-
go zastapil Jacek Jaskowiak
z Platformy Obywatelskiej.
Ale Poznan kojarzy sie tez
z pracg. Od kilku lat jest mia-
stem, w ktérym najtatwiej ja
znalez¢ - jeSli wierzy¢ staty-
stykom. Z danych GUS wy-
nika, Ze na koniec ubiegltego
roku stopa bezrobocia w wy-
niosta 3,2 proc. To o jeden
punkt procentowy mniej niz
w ostatnim miesigcu 2013 1.
Taki wynik Poznan zawdzie-
cza m.in. lokowaniu w bez-
posredniej okolicy inwesty-
cji duzych zakladéw pracy.
W ubieglym roku w Sadach
pod Poznaniem koncern
Amazon otworzyl centrum
logistyczne. To miejsce pra-
cy dla 2 tys. oséb, a kolejne
1,5 tys. firma zatrudnia tym-
czasowo w okresie przedswig-
tecznym. Z kolei w lipcu prace
ma rozpoczaé fabryka mebli
w Wagrowcu. Zatrudni 1,2 tys.
0s6b. Koszt inwestycji to ok.

Poznan réwniez in-
tensywnie inwestuje. Na
ten cel przeznaczy w tym
roku ponad 940 min zi.
Najwiecej wyda na drogi
oraz komunikacje zbioro-
wa. Jednym z priorytetow
jest przebudowa wazne-
go Ronda Kaponiera. Remont
ma sie zakoriczy¢ w tym roku.
Miasto planuje takze rozpo-
cz3¢ budowe kilku pilotazo-
wych parkingéw typu Park &
Ride. W sumie w planach jest
realizacja 11 takich obiektow.

WKkrétce Poznan bedzie
sie mégt pochwali¢ najwiek-
sza spalarnia $mieci. Budo-
wa kosztujacego 725 min z1
obiektu rozpoczela sie
w kwietniu 2014 r. Spalarnia
bedzie przetwarzaé rocznie
210 tys. ton odpadéw.

Samorzad zwraca tez uwa-
ge na aspekty prorodzinne.
Oprdcz karty duzej rodziny,
w mieécie odbywaja sie tez
rodzinne wydarzenia, np.
coroczny Poznariski Tydzieri
Rodziny, w ramach ktérego
przewidziano m.in. kino i te-
atr familijny, koncerty, spo-
tkania, zajecia, warsztaty,
konkursy dla dzieci i mlodzie-
zy oraz wielki piknik z atrak-
cjami na Malta SKi.

11l MIEJSCE - GDANSK

Inwestuje na ziemi
1 pod ziemig

Wysokie miejsce
Gdariska w naszym
rankingu zagwaran-
towaly mu m.in. im-
ponujace inwestycje.
Miasto do wrze$nia
zakoniczy budowe tu-
nelu pod Martwa Wi-
sla - najdluzszego tego typu
obiektu w Polsce wybudowa-
nego pod rzeka. Skomunikuje
on m.in. Letnice (w tej cze-
$ci Gdanska zlokalizowany
jest stadion pitkarski) z au-
tostrada A1 i droga ekspre-
sowa w kierunku Warszawy.

Udato sie tez ukoriczyé
wazng inwestycje w postaci
ramy komunikacyjnej Tréj-
miasta (Trasa Sucharskiego,
Obwodnica Zachodnia i Polu-
dniowa oraz Trasa Stowackie-
go). Dzieki temu ruch tran-
Zytowy przenoszony jest poza
czedci Srédmiejskie Gdariska.

Miasto planuje juz kolejng
wielka inwestycje. Obok sta-
dionu PGE Arena samorzad
chcialby zlokalizowa¢ kom-
pleks rekreacyjno-rozryw-
kowy, w sklad ktérego wcho-
dzi¢ maja: park rozrywki,
aquapark, ogréd tropikalny,
centrum odnowy biologicz-
nej i hotel o planowanej tacz-
nej powierzchni ponad 21 tys.

byl to najwiekszy tego
typu obiekt w Polsce.
Jednak nie chodzi
jedynie o inwestycje
w infrastrukture. Mia-
sto moze sie pochwalié
nowo otwartym Euro-
pejskim Centrum Soli-
darnosci, spore wrazenie robi
tez Gdanski Teatr Szekspirow-
ski z otwieranym dachem.
Co wazne, miasto pod-
trzymalo pozytywne tren-
dy, ktére w duzej mierze s3
efektem Euro 2012, Do miasta
wciaz przybywa coraz wie-
cej turystéw, takze z zagra-
nicy - ubiegly rok byt pierw-
szym w historii gdanskiego
lotniska, gdy liczba obstuzo-
nych pasazeréw przekroczyla
liczbe 3 mln. Efekt Euro, jak
przekonywal nas prezydent
miasta Pawel Adamowicz,
odczuwalny byl juz rok po
turnieju. W sezonie odnoto-
wano 3,36 mln gosci, co w po-
réwnaniu z sezonem 2012,
kiedy Gdarisk goscit kibicow
Euro (2,88 mln), oznaczalo 16-
proc. wzrost. Wzrost liczby
gosci z zagranicy byt jeszcze
bardziej znaczacy: ponad
200 proc. W okresie od lipca
do wrzeénia 2013 r. bylo ich
1360 tys. (W 2012 I. - 673 tys.).

cje winfrastrukture, zacheca Kolei.
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Zofia Jozwiak

130 min zt.
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GMINA DEBNO

: Gmina Debno

: zlokalizowana jest

: w poludniowej

: cze$ci wojewddztwa

: zachodniopomorskiego,
: w zachodniej czesci

: powiatu mysliborskiego.

: Najblizsze porty lotnicze mieszczg sie
: w Berlinie (120 km) i Szczecinie-Gole-
: niowie (120 km). Gmina Debno lezy bli-
: sko granicy polsko-niemieckiej (18 km),
¢ w odlegto$ci 9o km od Berlina, 112 km od
: Szczecina oraz 44 km od Gorzowa Wielko-
: polskiego. W poblizu funkcjonujg cztery
: najwieksze na granicy zachodniej przej-
: $cia graniczne, obstlugujace ruch towa-
: Towy i osobowy.

: Mozliwosci inwestycyjne gminy

: Rada Miejska podjeta uchwate zezwalajaca
: na zwolnienie z podatku od nieruchomosci
: przez okres 8 lat nowe inwestycje. Teren
. o powierzchni 3,6616 ha zostat wprowadzony
. do Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
! Ekonomicznej (z mozliwos$cig rozszerze-
: nia do 13,72 ha). Obecnie trwaja prace nad
: uzbrojeniem terenu w niezbedne media.
: W gminie s3 eksploatowane najwieksze
: w Polsce zloza ropy naftowej i gazu ziem-
nego, co pozwala stosowa¢ nizsze stawki
. podatkéw lokalnych.

Potencjal ludzki, edukacja

Miasto i Gmine Debno zamieszkuje ok. 20 000
0s6b. Wyréznia sie wysokim odsetkiem ludzi
w wieku przedprodukcyjnym o-18 lat. Jednym
z wielu atutéw naszego regionu jest do§wiad-
czona kadra techniczna, o kwalifikacjach za-
wodowych w branzy: tekstylnej, hydrauliki si-
lowej, drzewnej, budowlanej, rolno-spozywczej.
Od I Klasy do szkét zostala wprowadzona nauka
jezykéw obcych: angielskiego i niemieckiego.
Struktura bezrobotnych wedlug wyksztalce-
nia: wyzsze 9,68%, Srednie ogolnoksztalcace
8,43%, policealne i Srednie zawodowe 20,31%,
zawodowe 24,37%, gimnazjalne i nizsze 37,18%.
Lacznie w gminie Debno zarejestrowanych jest
960 bezrobotnych.

Infrastruktura techniczna

Teren inwestycyjny, o powierzchni 27 hek-
taréw, jest zlokalizowany w Debnowskiej
Strefie Przemystowej. Ma dobry dojazd (dro-
g3 wojewddzka nr 23) i w korzystnej odlegto-
$ci dostep do podstawowych mediow (wody,
gazu, kanalizacji i energii).

Tomasz Zétciak

PREZENTACJA

mKkw. Miasto ma ambicje, by

Tomasz Zétciak

Partner

MIASTO I GMINA

BOBOWA

: Gmina Bobowa polozona jest

: wojewodztwie matopolskim,

: w powiecie gorlickim, nad rzeka
: Biala Tarnowska, na trasie

: Tarnéw - Nowy Sacz

: Gmina zajmuje obszar 50 km kw. Wedlug stanu
: na31grudnia 2014 r. liczy 9762 mieszkaficow.
: Gmina Bobowa sktada si¢ z o$miu solectw
: (Berdechéw, Bobowa, Brzana, Jankowa, Se-
: dziszowa, Siedliska, Strézna i Wilczyska).
: Najwieksza miejscowos$cig jest Bobowa, be-
: daca siedziba wladz gminy - od 1 stycznia
: 2009 . posiada status miasta.

: 0d 2002 1. burmistrzem Bobowej jest Wa-
: claw Ligeza. Cieszy sie zaufaniem spotecz-
: nym, o czym $wiadczy czterokrotny wybor
: na wlodarza gminy. Wykazuje sie kreatyw-
noscia, jest przyjazny mieszkarcom, a przy
: tym dobrym gospodarzem gminy. Skutecz-
: nie zabiega o pozyskiwanie §rodkéw spoza
: budzetu na zadania inwestycyjne , dzie-
. ki temu gmina uzyskuje dofinansowanie
* w wysoko$ci 50-90 proc. z programow unij-
: nych i krajowych. Dzieki Jego operatywno-
: §ci Gmina Bobowa rozwija sie w szybkim
: tempie - powstajg nowe inwestycje, jak
: np. sale i boiska sportowe, domy kultury,
i zajezdnia autobusowa, modernizowana
: jest baza o$wiatowa, ulega poprawie in-
: frastruktura wodno-kanalizacyjna i drogo-
: wo-mostowa, co przyczynia sie do poprawy
: warunkow zycia mieszkancow.

¢ Szkola muzyczna w odrestaurowanym
: dworku Dlugoszowskich to ogromny suk-
: ces burmistrza Wactawa Ligezy. Udato sie
: uratowac zabytek, ktéremu grozita katastro-
fa budowlana, a teraz stluzy mieszkancom.
: Szkola muzyczna spotkata sig z ogromnym
! zainteresowaniem ze strony mieszkancéw
: gminy Bobowa. Na przestuchania zglosi-

1o sie blisko 200 kandydatéw. Od wrzes$nia
2014 1. nauke gry na instrumentach rozpo-
czelo 64 uczniow. Po kilku miesigcach nauki
uczniowie juz osiagaja sukcesy w ogdlnopol-
skich konkursach,

Bobowa dysponuje wieloma atrakcjami tu-

rystycznymi. Szczegdlna oferta jest mozli-

wos$¢ zwiedzenia obiektéw dawnej kultu-
ry zydowsKiej, w tym synagogi i cmentarza
zydowskiego.

Warto réwniez zobaczy¢ kosci6l pw. Wszyst-

kich Swietych z XIV w. ko$ciét cmentarny

pod wezwaniem Sw. Zofii z II pot. XV w., ka-
pliczke z okolo 1800 r., z drewniang rzezba
$w. Floriana, na rynku, cmentarz z okresu

1 Wojny Swiatowej, dwor z XVII w., w ktérym

zamieszkiwala rodzina Dlugoszowskich - ak-

tualnie siedziba Szkoly Muzycznej I stopnia

Inne obiekty historyczne na terenie gmi-

ny Bobowa:

m Kosciol parafialny pod wezwaniem
Swietego Mikolaja w Siedliskach - da-
towany na przelom XIV i XV w.,

m Kosciol parafialny pod wezwaniem
Swietego Stanislawa Biskupa w Wil-
czyskach. Jest to drewniana budowla
jednonawowa powstala na poczatku
XVII w.

m Renesansowy dwor obronny w Jezowie,

Bobowa rozstawila sie bogatym folklorem

i pieknym rekodzietem ludowym - koronka

klockowa. Od roku 2000 w Bobowej orga-

nizowany jest Miedzynarodowy Festiwal

Koronki Klockowej. Festiwal to nie tylko

okazja do miedzynarodowych spotkan ko-

ronczarek, ale takze mozliwo$¢ obejrzenia
poszczegblnych ekspozycji narodowych

i pokonkursowej wystawy nagrodzonych

prac w ogélnopolskim Konkursie Koronek

Klockowych. Festiwalowi towarzysza po-

kaz mody i warsztaty nauki wyrabiania

koronek.
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| MIEJSCE - NOWY SACZ
Przybywa drog
1 wodociagow

Finiszuje budowa
obwodnicy péinoc-
nej. Niedawno po-
laczono obie czesci
nowego mostu nad
Dunajcem. Liczacy
ponad 9oo m odci-
nek obwodnicy p6t-
nocnej - estakada nad torami
kolejowymi, a takze most nad
Dunajcem, polaczyly lewo-
i prawobrzezna czes¢ miasta.
Teraz prowadzone s3g prace
na rondzie u zbiegu ulic Tar-
nowskiej i Witosa. Przewidy-
wany termin zakonczenia in-
westycji to 31 lipca 2015 1.
Ogromnym projektem jest
rozbudowa sieci wodociago-
wej i kanalizacyjnej realizo-
wana przez spéike Sadeckie
Wodociagi, w ramach projek-
tu ,,Modernizacja i rozbudo-
wa systemu gospodarki wod-
no-Sciekowej miasta Nowego
Sacza z przyleglymi terenami
gmin sasiednich (Stary Sacz,
Kamionka Wielka, Nawojo-
wa)”, wspétfinansowanego ze
$rodkéw unijnych. Inwestycja
opiewa na 338 min zt. Doda¢
do tego trzeba 42 miln zl na
kontynuowanie tego projektu
w kolejnej dzielnicy. W sumie
przybyto 18 km sieci wodocia-
gowej, 17 km sieci kanaliza-
cyjnej i dziesiatki kilometrow

PREZENTACJA

wyremontowanych
drég i chodnikéw. Dzie-
ki temu dostep do sieci
kanalizacyjnej i wodo-
ciaggowej bedzie miato
ok. 98 proc. mieszkan-
cow.

Przed wilodarzami
miasta kolejne wazkie i ko-
nieczne inwestycje: m.in. re-
mont starego, a wlasciwie
budowa nowego, Mostu He-
leniskiego i budowa ulicy We-
gierskiej bis, m.in po to, by
udostepni¢ tereny przemysto-
we. Miasto siega skutecznie
po $rodki unijne zabiegajac
o poprawe czystosci powie-
trza, poprawe warunkéw pra-
cy sadeckich placéwek oswia-
towych. Znaczacym powodem
do dumy Nowego Sacza jest
wywalczone dwukrotnie, rok
po roku, przez uczniéw Tech-
nikum nr VII Zespotu Szkét
Elektryczno-Mechanicznych
im. J6zefa Kustronia pierw-
sze miejsce w ogélnopolskim
rankingu szkél ponadgimna-
zjalnych. Z mysl3 o kulturze,
sporcie i rekreacji przygoto-
wany jest projekt rewitalizacji
parku Strzeleckiego i budowa
Sadeckiej Wenecji - to nawia-
zanie do przedwojennych tra-
dycji miejsca.

Krzysztof Tomaszewski

I1 MIE)SCE - LEGIONOWO

Gmina spoleczna
otwarta na mlodych dla przedsiebiorczych

To podwarszawskie
miasto bierze sobie
do serca zasade, ze
samorzad jest po to,
by zaspokajaé potrze-
by mieszkancéw go
tworzacych.

Haslo miasta ,Le-
gionowo. Porusza!” nie jest
pustym sloganem rekla-
mowym. Miejscowe wladze
starajg sie aktywizowacé swo-
ich mieszkarncéw. I catkiem
nieZle im to wychodzi, sko-
ro prezydent Roman Smogo-
rzewski piastuje urzad juz od
przeszio pieciu kadencji.

Ws§réd grup, wokoét kto-
rych koncentruja sie dziala-
nia lokalnych witadz, znajdu-
ja sie po pierwsze najmlodsi
mieszkancy i rodziny wielo-
dzietne. Legionowo posiada
program dla duzej rodziny.
Jej posiadacze cieszg sie niz-
szymi oplatami w miejskich
ztobkach i przedszkolach,
znizkami na zajecia organi-
zowane przez oSrodek kul-
tury i basen. Maja réwniez
pierwszenstwo w udziale
w programach prozdrowot-
nych. Gmina corocznie wysy-
1a na kolonie dzieci z rodzin
potrzebujacych.

Druga grupa sa seniorzy.
Miasto finansuje im szcze-

pienia przeciw grypie,
konsultacje geriatrycz-
ne. Co wiecej, rozta-
cza nad nimi opieke
prawng w postaci bez-
platnych porad. Dzie-
ki temu, jak przyznaja
legionowscy urzedni-
cy, tutejsi seniorzy raczej
nie dadza sie nabrac na za-
kup horrendalnie drogich
garnkow czy poscieli w cza-
sie prezentacji organizowa-
nych przez szemrane firmy.
W obliczu takiego stanu rze-
czy oczywistoscia jest to, ze
w mieScie dziala Legionow-
ska Rada Senioréw jako cia-
lo opiniodawczo-doradcze
wiladz samorzadowych.

Pokazny pakiet ustug mia-
sto oferuje rowniez bezrobot-
nym i niepelnosprawnym.
Tych pierwszych aktywizuje
do pracy, tym drugim poma-
ga w integrowaniu sie ze spo-
leczenistwem oraz zapewnia
im udziat w kursach kompu-
terowych,

Wszystko to sprawia, ze
miasto moze by¢ postrzega-
ne jako gmina kladaca duzy
nacisk na polityke spotecz-
na, z pewnos$cia wykracza-
jaca poza pewne ustawowe
minima.

Piotr Piefikosz

11l MIE)JSCE - SWIDNICA

Priorytet

Wladze miasta Swid-
nica tworza na swo-
im terenie korzystne
warunki dla rozwo-
ju przedsiebiorczo-
§ci, niwelujac barie-
ry administracyjne
iinfrastrukturalne,

Kazdy potencjalny inwe-
stor otrzymuje pomoc pole-
gajaca m.in. na wskazaniu
dzialek inwestycyjnych oraz
udostepnieniu informacji na
temat ulg i preferencji w ra-
mach aktualnych programow
pomocowych. Ponadto stuzby
miejskie udzielaja wsparcia
w zalatwianiu spraw formal-
noprawnych.

Swidnica nie tylko stara sie
likwidowa¢ bariery w prowa-
dzeniu dzialalnosci gospo-
darczej, ale takze wspélpra-
cuje z réznymi instytucjami
wspierajacymi rozwéj gospo-
darczy. Miasto wprowadzito
wlasne programy wspieraja-
ce lokalng przedsiebiorczos$¢
isamozatrudnienie. Znajduje
sie wéréd nich m.in. cyklicz-
ny konkurs ,,Debiut gospodar-
czy” skierowany do absolwen-
tow szkol, ktoérzy zamierzajg
zatozy¢ wlasng firme. W ra-
mach konkursu miasto do-
finansowuje czes¢ kosztéw
zwigzanych z rozpoczeciem

dzialalnosci gospodar-
czej do 60 tys. zL.

Od trzech lat w urze-
dzie miasta funkcjonuje
punkt konsultacyjny dla
przedsiebiorcéw oraz
os6b planujacych rozpo-
cz3¢ wlasng dziatalnos$é.
Przedsiebiorcy moga uzyskaé
bezplatne informacje o moz-
liwo$ci pozyskania srodkéw
z UE. Swidnica wraz z s3sia-
dujacymi gminami utworzyla
Sudeckie Stowarzyszenie Ini-
cjatyw Gospodarczych, kto-
re udziela preferencyjnego
wsparcia firmom z regionu.

Ponadto wladze miasta
nawigzaly wspélprace z Pod-
strefa Swidnica, bedaca cze-
§cig Walbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Dzie-
ki temu powstanie wiele no-
wych miejsc pracy.

Wiadze Swidnicy sprzy-
jaja réwniez nawigzywaniu
wspoélpracy z zagraniczny-
mi firmami. Niedawno do
Swidnicy przyjechali czescy
przedsiebiorcy z partnerskich
miast Trutnowa i Polic nad
Metuja, a takze z Wyrchlabi
iokolic. Biznesmeni przepro-
wadzili m.in. rozmowy dwu-
stronne na temat mozliwosci
rozwijania przyszlej wspoét-
pracy. Krzysztof Tomaszewski

STEPNICA - RAJ NA ZIEMI

Nowe Osiedle Mieszkain Komunalnych w Stepnicy

Partner

Przystan Zeglarska na Kanale Mtyrskim w Stepnicy

: Gmina Stepnica to malownicza kraina otoczona lasami Puszczy Goleniowskiej i wodami

: Zalewu Szczecinskiego. Ogélna powierzchnia gminy wynosi 294 km2 w tym 39,8 % powierzchni
: stanowia wody i 30 proc. lasy. Siedziba wladz gminy i gldwnym osrodkiem jest Stepnica,

. miejscowos¢ z bogata histori siggajaca 1278 roku, liczaca okolo 2400 mieszkancow.

Na atrakcyjno$¢ gminy wplywa jej polozenie w nieznacznej
: odleglosci od Szczecina i Berlina oraz warunki przyrodnicze,
: 96 proc. obszaru gminy jest potozona w Naturze 2000. Wody
¢ Zalewu Szczecinskiego, plaze, dzika rzeka Gowienica, licz-
: ne kanaly, puszczaniskie lasy, bardzo dobra infrastruktura
: sportowo-rekreacyjna czynig gmine atrakcyjng turystycznie.
: Na dynamiczny rozwdj gminy miat przede wszystkim dostep
do krajowych i unijnych §rodkéw pomocowych. Gmina w ra-
: mach tych mozliwosci zrealizowala 74 projekty uzyskujac
: okotlo 32 mln zt dotacji. W ramach tych przedsiewzie¢ m.in.
! wybudowano nowg oczyszczalnie $ciekéw i 60 km sieci ka-
: nalizacyjnej, zmodernizowano sie¢ wodociaggows. Wszyst-
: kie miejscowosci gminy s3 skanalizowane i zwodociggowa-
: ne. Wybudowano kilkadziesigt kilometréw gminnych drég
: i chodnikéw, wraz z nowoczesnym o$wietleniem ulicznym
: typu LED. Wybudowano i przekazano mieszkaricom na za-
: sadzie najmu 115 komunalnych mieszkan. Przeprowadzono
kapitalne remonty budynkow szkél, urzedu gminy, Gminnego
: Osrodka Kultury, remiz OSP, ktére wyposazono w nowocze-
! sny sprzet ratowniczo gasniczy oraz 3 nowe bojowe samo-
. chody pozarnicze i dwie lodzie do ratownictwa wodnego.

Wyposazono szkoly w nowoczesny sprzet dydaktyczny m.in.
w klasach lekcyjnych zamontowano tablice multimedialne.
Wybudowano dwie hale sportowe, pie¢ boisk ze sztuczna
nawierzchnia, kompleks sportowy ORLIK, 2 pelnowymia-
rowe stadiony trawiaste z zapleczem socjalnym, 19 placéw
zabaw, sitownie zewnetrzne, skatepark. Skomunalizowano
porty rybacki i przeladunkowy, ktére nastepnie wyremon-
towano i wyposazono w nowe zaplecze techniczne, takie jak
murowane boksy rybackie, chtodnie, magazyny, poglebiono
akweny portowe, wybudowano nowe nabrzeza. Aktualnie
budowany jest elewator zbozowy. Dbajac o dalszy rozwdj
bazy turystycznej wybudowano cztery przystanie zeglarskie,
w tym w Stepnicy najwieksza w akwenie Zalewu Szczecinskie-
go. Wykonano prace modernizacyjne i budowlane na plazy
miejskiej polegajace m.in. na budowie 160 m mola, wymia-
nie piasku, wykonaniu o$wietlonych ciggéw spacerowych,
silowni zewnetrznej, placu zabaw. Plaza zostala wyposazona
w kosze plazowe, przebieralnie, sprzet ptywajacy i czwarty
rok z rzedu otrzymuje ,,Blekitng Flage”. Dbajac o dostep do
internetu 120 rodzin zagrozonych wykluczeniem cyfrowym
wyposazono w sprzet komputerowy do jego odbioru. Wpro-

wadzono réwniez program pomocy dla mieszkanicow, w ra-
mach ktérego mogli oni uzyskiwa¢ niskoprocentowe pozyczki
na remont elewagcji, dachu i ogrodzen swoich zabudowan.
W opisywanym okresie w gminie powstato wiele nowych
zakladéw pracy, w tym najwiekszy to fabryka mebli wraz
z tartakiem nalezaca do koncernu IKEA zatrudniajaca okoto
600 0s6b, co przyczynito sie do obnizenia bezrobocia, kté-
re na dzieni dzisiejszy wynosi okolo 7 proc. Przygotowano
réwniez tereny pod budownictwo indywidualne, ktére sta-
le sie rozwija.
Te wszystkie dzialania przyczynily sie do tego, ze gmi-
na Stepnica stala sie jedna z najlepszych gmin, zajmujac
w ostatnich latach pierwsze miejsca w Polsce w rankingach
na najlepsza czy innowacyjna gmine. Od 3 lat gmina jest
w posiadaniu znaku ,,Teraz Polska”. Przedstawione powyzej
osiagniecia przyczynily sie do tego, Ze z dniem 1 stycznia
2014 1. Stepnica uzyskala prawa miejskie, co jest wydarze-
niem o znaczeniu historycznym.
W najblizszych latach bedziemy rozbudowywac infrastruk-
ture turystyczna, taka jak: §ciezki rowerowe, szlaki kajakowe,
szlaki konne, bedziemy stwarza¢ warunki do budowy pensjo-
natéw, osrodkéw wczasowych oraz rozwijania agroturystyki.
Gmina Stepnica
ul. Tadeusza KoSciuszki 4, 72-112 Stepnica
tel. 91 418 85 21 fax 91 418 85 80
adres e-mail: sekretariat@stepnica.pl
www.stepnica.pl
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I MIEJSCE - ALEKSANDROW LODZKI
To lodzianie
przenosza sie do nas

Na péinocno-zachod-
niej granicy todzi
odnajdziemy 30-tys.
Aleksandréw kdédz-
ki. Gmina moglaby
podzieli¢ los innych
sypialnianych mia-
steczek, polozonych
blisko wiekszych aglomera-
cji. Tak jednak sie nie stato.
Od kilku lat miasto jest sy-
nonimem samorzadowego
sukcesu.

Wiadze lokalne zadbaty
o to, aby w Aleksandrowie
stworzy¢ dobry klimat in-
westycyjny i zacheci¢ do osie-
dlania sie na jego terenie, Dla
calej gminy powstat plan za-
gospodarowania przestrzen-
nego. Podlaczenie do sieci wo-
dociagowej posiada 98,9 proc.
ludnosci, a 91 proc. korzysta
z kanalizacji. Na budowe tej
ostatniej oraz modernizacje
oczyszczalni Sciekéw mia-
sto w ostatnich latach pozy-
skalo astronomiczng wrecz
sume z funduszy unijnych
- 64 mln zi.

W mediach Aleksandréw
czesto nazywany jest sporto-
wa gmina. Zawdziecza to nie-
spotykanemu na skale calego
kraju upowszechnieniu spor-
tu wsrdd dzieci i mlodziezy
szkolnej i swietnej infra-

strukturze sportowo-
-rekreacyjne;j.
Aleksandrowski samo-
rzad z sukcesem prze-
prowadza takze inwesty-
cje w ochronie zdrowia.
Jako jedyny w regionie
wybudowal ostatnio
duzy osrodek zdrowia na te-
renach wiejskich. Gmina prze-
prowadzila takze informatyza-
cje zakladu opieki zdrowotnej.
Kazdy mieszkaniec moze za-
lozy¢ w systemie konto, stu-
zace m.in. do elektronicznej
rejestracji i pozyskiwania do-
kumentacji medycznej.
Cmina inwestuje tez w ka-
pital ludzki. Juz od 10 lat pro-
wadzi szkolenia informatycz-
ne dla osob w wieku 50+1i 60+.
- Ich efekty byly widoczne
juz dwa lata temu, gdy wpro-
wadziliSmy budzet obywatel-
ski. W glosowaniu nad nim
tylko 10 proc. gltosé6w zostalo
oddanych drogg tradycyjna,
a az 9o proc. za posrednic-
twem internetu. Okazato sie
tez, ze z tej ostatniej formy ko-
rzystali takze 60-70-latkowie,
co ogromnie cieszy, bo to gru-
pa zagrozona wykluczeniem
cyfrowym - wskazuje Jacek
Lipiniski, burmistrz Aleksan-
drowa Eddzkiego.
Karolina Topolska

Il MIEJSCE - NIEPOLOMICE
Duzy sasiad - duza
korzysc dla budzetu

Zlo$liwi o Niepoto-
micach moéwia, Ze
jest sypialnig dla pra-
cownikow z s3siednie-
go Krakowa. Zamiast
sie obrazaé na takie
stwierdzenia, gmin-
ni urzednicy potrak-
towali to jako atut, dzieki kto-
remu mozna wesprzec lokalny
budzet.

Efekty dobrze widac. W 2014
I. po stronie wplywoéw jedng
z Kluczowych pozycji - 18,5
mln z} - stanowity dochody
z udzialu gminy w podat-
ku dochodowym od 0s6D fi-
zycznych, Trzeba bowiem pa-
mietad, ze cze$¢ PIT trafia do
gminy, w ktdrej podatnik za-
mieszkuje, a nie do tej, w kto-
rej pracuje. W praktyce ozna-
cza to, ze osoby dojezdzajace
z Niepotomic (powiat wielic-
ki) do pracy w sasiednim Kra-
kowie placa podatki wlasnie
W tej pierwszej gminie, mimo
ze zarabiaja w grodzie Kraka.
Mamy wiec zywy przyklad jed-
nostki samorzadowej, ktéra
potrafita wykorzystac zjawi-
sko spoleczne polegajace na
tym, Ze w jednej miejscowo-
§ci Polacy lokuja swoje gospo-
darstwa domowe, a pracujg na
terenie s3siedniej, najczesciej
w duzym miescie. Do Niepo-

lomic przyciagaja ich
duzo nizsze niz w daw-
nej stolicy Polski ceny
nieruchomosci, a tak-
Ze przyzwoite warunki
codziennego zycia.

Komfort zamieszki-
wania w Niepotomi-
cach pozwala osiagna¢ dobra
kondycja finanséw przekia-
dajaca sie z kolei na inwesty-
cje w gminng infrastrukture.
W ciggu Swietowanego w tym
roku 25-lecia samorzadowego
Niepolomice wyremontowaly
ok. 225 km drég na swoim te-
renie oraz wybudowato kolej-
ne 23 km. Do tego na terenie
gminy w tym okresie powsta-
1o 119 budynkdéw uzytecznosci
publicznej.

Wiadze stawiaja na roz-
woéj nowoczesnej energety-
ki. Niepotomice uczestnicza
w programie PEA dotycza-
cym opracowania i wdroze-
nia strategii energetycznej,
co ma poméc w rozwoju re-
gionalnym gminy. Nic wiec
dziwnego, ze jak przyzna-
ja sami samorzadowcy, ich
gmina jest liderem projektu
instalacji paneli stonecznych
ogrzewajacych wode na do-
mach prywatnych i budyn-
kach uzytecznosci publicznej.
Piotr Piefikosz

111 MIEJSCE - BOBOWA

Poprawiamy

standard zycia

Bobowa to niewiel-
ka gmina miejsko-
-wiejska w Matopol-
sce, liczaca niespelna |
10 tys. mieszkancow.
W ubieglym roku mia-
sto $wietowalo 5-lecie
odzyskania praw miej-
skich, ktére utracito w 1934 1.
Ma jednak wiecej powodéw do
zadowolenia. Bobowa z roku na
rok poprawia swoj wizerunek
W regionie, a to m.in. za spra-
wa licznych inwestycji infra-
strukturalnych., Stale powstaja
nowe drogi, chodniki i parkin-
gi, a wodociagi i kanalizacja
dotarly juz do niemal wszyst-
kich gminnych miejscowosci.
W czasie ostatniej samorzado-
wej kadencji przeprowadzony
zostat kapitalny remont stacji
uzdatniania wody, dzieki cze-
mu poprawila sie jakos¢ wody
dostarczanej mieszkancom.
Cmina moze pochwalié sie
réwniez jednymi z najnizszych
stawek za dostawe wody i zrzut
Sciekdw w regionie,

Bobowski samorzad na reali-
zacje swoich inwestycji prez-
nie pozyskuje Srodki finansowe
z funduszy unijnych i central-
nych. Pomaga w tym réwniez
miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego, ktérym
obecnie jest objeta cala gmina.

Tworzone s3 rowniez
atrakcyjne warunki edu-
kacyjne i rekreacyjne dla
dzieci i mlodziezy. War-
! to podkresli¢, ze na prze-
strzeni ostatnich 25 lat
nie zlikwidowano w niej
zadnej szkoly, przedszko-
la ani zlobka.

- Intensywnie inwestujemy
w edukacje. Co roku z budzetu
gminy doplacamy do subwen-
cji oswiatowej okoto 3 min zt
nabiezaca dzialalno$¢ naszych
szkét - podkresla Waclaw Lige-
za, burmistrz Bobowej.

Gmina wykonata ostatnio
takze remonty i termomoder-
nizacje wszystkich placowek
oswiatowych. Powstala tez
nowa infrastruktura sportowa
- przy kazdej szkole wybudo-
wano hale sportowa, a w calej
gminie sukcesywnie powstaja
kompleksy boisk i place zabaw.,
Do korica wrzeénia biezacego
roku ma zosta¢ oddany nowy
stadion sportowy.

- W ostatnim czasie pozy-
skali$my tez 800 tys. zt na za-
kup interaktywnych tablic dla
szkét. Dzieki temu najmiodsze
pokolenie moze sie uczy¢, ko-
IZystajac ze sprzetu najnow-
szej generacji - zauwaza Wa-
claw Ligeza.

Karolina Topolska

Rzeszow znalazt sie na
szostym miejscu w kategorii
.10 najlepszych celéw podrozy
- Polska" wg rankingu
Travellers' Choice, ktory zostat
opracowany przez uzytkowni-
kow portalu turystycznego
www.tripadvisor.com. Ranking
Travellers' Choice opracowany
zostat na podstawie opinii
milionéow entuzjastow
podrdzowaniaz catego Swiata.

Rzeszow jest najwiekszym
osrodkiem akademickim w Unii
Europejskiej. W Rzeszowie na
1000 mieszkancow 353
stanowig studenci. To najlepszy
wynik wsrod wszystkich krajow
Wspalnoty.

Europejskie Zgromadzenie
Biznesu z siedziba w Oxfordzie
uznato Rzeszow za miasto
posiadajace wysoki potencjat
inwestycyjny w Polsce. Miasto
otrzymato Certyfikat i Flage
Atrakcyjnosci Inwestycyjnej.

Konsorcjum uczelni: Politechnika
Wiedenska (Austria), Politechni-
ka Delft (Holandia), Uniwersytet
w Ljubljanie (Stowenia) opra-
cowato ranking Smart City -
najbardziej inteligentnych miast
Sredniej wielkoSci w Europie.
W obydwu zestawieniach naj-
wyzsze miejsce sposrod miast
polskich zajat Rzeszow.

Rzeszow znalazt sie w gronie
12 miast z catego Swiata, ktore
otrzymaty takie wyrdznienia.

Nagroda dla Rzeszowa stanowi
podsumowanie dziatah miasta
w minionym roku dla rozwoju
sektora ustug wspoélnych dla
biznesu.

W konkursie uczestniczyli
przedstawiciele branzy out-
sourcingowej z 21 krajow, m.in.
z Wielkiej Brytanii, Austrii,
Niemiec, Irlandii, Indii, Stanéw
Zjednoczonych, Czech, Sto-
wacji, Wegier oraz Litwy.
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GMINY WIEJSKIE - SAMORZADY 25-LECIA

I MIEJSCE - GMINA WIEJSKA ILAWA
Nie tylko ekologia,
ale i indyczy biznes

Biale zagle plywa-
jace po krysztatowo
czystych jeziorach
zasobnych w ryby,
ptaki i zwierzyna
w lasach, turysty-
ka i... wielkie fermy
indykoéw oraz mleko
z ilawskich 1ak.

Na jej terenie lezy 75 jezior,
w tym Jeziorak - najdluzsze
jezioro w Polsce (27 km), ktére
dzieki Kanatowi Elblagskiemu
ma polgczenie z Baltykiem.
42 proc. powierzchni gminy
pokrywaja lasy. W czterech
rezerwatach przyrody chro-
ni sie m.in. kormorany, orta
bielika, pstragi, tososie, tro-
ciei certy.

Owe przyrodnicze walo-
ry gmina Itawa skwapliwie
wykorzystuje: reklamuje sie
jako raj dla zeglarzy, wedka-
rzy, amatoréw pieszych i ro-
werowych wycieczek, kon-
nych przejazdzek, grzybiarzy,
a takze mito$nikéw szant,
piosenki poetyckiej, kabare-
tu i pasjonatéw historii.

W ostatnich latach rozbu-
dowano infrastrukture tu-
rystyczna. Nad Jeziorakiem
powstala m.in. ekomarina
- miniprzystan dla zeglarzy,
z platforma obserwacyjna, al-
tang i pomostem plywajacym.

Od lat odbywa sie wie-
le imprez kulturalnych,
w tym ,,Nad Jeziorakiem
Festiwal” w Siemianach.
Z mysla o ochronie $ro-
dowiska wspdlnie z in-
nymi gminami urucho-
miono system odbioru
nieczysto$ci statych i ptynnych
z brzegéw i wysp Jezioraka,
ktorego gldownym elementem
jest statek-§mieciarka.

Efekt? Jeszcze kilka lat
temu na Jezioraku ptywalo
ok. 500 zagléowek. Dzi$ trzy
razy tyle. Rozwijajg sie go-
spodarstwa agroturystycz-
ne oraz pensjonaty. Rosnie
liczba mieszkaricow.

Ale gmina znana jest tez
z rozwinietego rolnictwa.
Specjalnoscia jest produkcja
indykéw (na terenie gminy
znajduje sie 150 ferm drobiu),
a hodowcy kréw s3 gtéwnymi
dostawcami mleka dla wiel-
kich zakladéw mleczarskich.

Cmina nie zaniedbuje przy
tym inwestycji w nieuciazli-
wa produkcje. Nowym inwe-
storom oferuje zwolnienie
z podatkow lokalnych przez
10 lat. Ostatnio uruchamia
SSE. Jako jedna z nielicznych
w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim. Rozmawiata
Joanna Pieficzykowska

Il MIEJSCE - STRAWCZYN
Dla turystow
i dla przedsiebiorcow

W ciagu ostatnich
lat jedna z wiek-
szych gminnych in-
westycji byta budowa
i modernizacja sieci
o$wietlenia uliczne-
go na calym terenie.
A bylo to niematle
zadanie. Przez teren gminy
przebiega bowiem nie tyl-
ko droga wojewodzka Kielce
- Czestochowa. Znajduje sie
tu réwniez 10 odcinkéw drog
powiatowych. Co warto pod-
kresli¢, stan techniczny drég
tej kategorii jest dobry. We-
wnatrz gminy uklad komu-
nikacyjny tworza 83 odcinki
drég gminnych o l3cznej diu-
gosci 77 km, z czego 38 km to
drogi zmodernizowane po-
przez polozenie nawierzchni
asfaltowej.

Caly obszar gminy zostat
objety siecig wodociggowa.
Liczy ona 132 km dlugosci
i ma 1900 przylaczy. Jeze-
li chodzi o kanalizacje, to
na terenie gminy powstata
oczyszczalnia mechanicz-
no-biologiczna o wydajno-
$ci 500 mszesc. Sciekdw na
dobe (docelowo bedzie mogta
przyja¢ nawet 1000 mszesc.
$ciekéw na dobe).

Blisko$¢ duzego miasta
i dobra infrastruktura s3g

zacheta dla firm, by
tutaj lokowaly swo-
je inwestycje. Atutem
jest tez przynalezno$é
do Kieleckiego Obsza-
ru Metropolitalnego.
Tereny maja uregulo-
wany stan prawny oraz
miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego,
ktérym zreszta objeta jest
cala gmina,

Pélnocna cze$é¢ gminy
- zwigzanej z wielkimi pi-
sarzami Henrykiem Sien-
kiewiczem i Stefanem Ze-
romskim - wchodzi w obreb
Suchedniowsko-Oblegor-
skiego Parku Krajobrazowe-
go i jego otuliny. Park ten
jest najwiekszym komplek-
sem le§nym znajdujacym sie
na obszarze Gor Swietokrzy-
skich. Oprdocz waloréw przy-
rodniczych gmina Strawczyn
oferuje takie atrakcyjne miej-
sca turystyczne, jak: Muzeum
Henryka Sienkiewicza z ze-
spotem parkowym w Oble-
gorku, zabytkowe koS$cioty
w Strawczynie i Chelmcach
oraz zbdr arianski w Chelm-
cach.

Strawczyn aktywny jest tez
na Facebooku, gdzie jej wéjt
zacheca do zadawania pytan.
Krzysztof Tomaszewski

11l MIE)JSCE - SWIDNICA

Termomodernizacja
i preferencje dla firm

W gminie Swidni-
ca w wojewddztwie
lubuskim przepro-
wadzono termomo-
dernizacje budyn-
kéw oswiatowych.
Przedsiewziecie zo-
stalo zrealizowane
w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego. Gmina
podpisala umowe na realiza-
cje tego projektu w ramach
Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego.
Dzieki temu mozliwa byla
termomodernizacja obiektow
w trzech placéwkach oswia-
towych: Szkole Podstawowej
w Slonem z oddzialem przed-
szkolnym, Punkcie Filialnym
w KoZli z odzialem przed-
szkolnym, a takze w Szkole
Podstawowej i Gimnazjum
im. Jana Pawta IT w Swidnicy.
Dla obiektéw tych wykonano
audyty energetyczne, ktére
wyznaczyly podstawowy za-
kres prac.

W szkole w Stonem zosta-
ly m.in. ocieplone Sciany ze-
wnetrzne oraz stropy, a takze
zainstalowano system ogniw
fotowoltaicznych. Ponadto
zamontowano nowe grzejni-
ki wraz zaworami termosta-
tycznymi. Natomiast w szkole
w KoZli udato sie ocieplic¢ $ciany

zewnetrzne oraz strop.
Ponadto zamontowano
nowe grzejniki z zawo-
rami termostatycznymi.
W Szkole Podstawo-
wej w Swidnicy zostaty
m.in. ocieplone Sciany
zewnetrzne oraz stro-
podachy, zainstalowano tez
system ogniw fotowoltaicz-
nych. Oprécz tego zamonto-
wano nowe grzejniki wraz
zaworami termostatycznymi.
Dodatkowym atutem
tych inwestycji jest to, ze we
wszystkich budynkach zain-
stalowane zostaly systemy
pozwalajace na zarzadzanie
wykorzystywana energia.
Wszystkie te usprawnienia
przyczyniaja sie do ogranicze-
nia strat ciepla oraz pozwalaja
na oszczedno$ci energii.
Warto podkresli¢, ze wia-
dze samorzadowe Swidnicy
starajg sie zachecac przed-
siebiorcéw do otwierania na
terenie gminy zakladéw pro-
dukcyjnych lub ustugowych
i stwarzania w ten spos6b
nowych miejsc pracy. Takim
przedsiebiorcom przystuguja
ulgi i zwolnienia z podatku od
nieruchomosci. Rada gminy
Swidnica podjeta w tej spra-
wie odpowiednia uchwate.
Krzysztof Tomaszewski
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NAJLEPSZE STRONY WWW

Przyznalismy Samorzadowe Perly Internetu

Uzytecznosé, dostosowanie
do potrzeb os6b niepelno-
sprawnych czy obecnosé e-
-urzedu - m.in. te funkcjo-
nalnosci samorzadowych
stron internetowych doce-
nili$my, wybierajac Samorza-
dowa Perle Internetu.

Lidia Ras
lidia.ras@infor.pl

Organizujac po raz pierw-
szy ranking ,Samorzadowa
Perla Internetu”, chcieliSmy
sie przyjrzed, jak radzg sobie
z tymi oczekiwaniami gmi-
ny, i wskazaé najbardziej
uzyteczng i przystepna in-
ternetowg strone samorzg-
dowa. Podobnie jak w przy-
padku Peretl Samorzadu
przyznawanych wtodarzom,

miastom i gminom, wyboru
dokonali$my w czterech ka-
tegoriach: miasto powyzej
100 tys. mieszkarcéw, mia-
sto do 100 tys. mieszkafcéw,
gmina miejsko-wiejska oraz
gmina wiejska.

Metodologia oceny
Dokonujac wyboru, wzieliSmy
pod uwage kilka kryteriow.
Podstawowym byla oczywi-
$cie uzyteczno$¢ strony. Oce-
nialiSmy, w jakim stopniu
odpowiada ona na potrzeby
obywatela, ktére informacje
s3 faworyzowane na stronie
glownej, jak przejrzyste i czy-
telne jest menu serwisu oraz
jaka jest jego zawarto$¢ me-
rytoryczna.

Obecnos$¢ mechanizmu
ePUAP to drugie wazne

kryterium, ktére pozwolito
nam wskazaé, w jakim stop-
niu obywatel moze zalatwic¢
sprawy urzedowe z wykorzy-
staniem powyzszego mecha-
nizmu.

Niezwykle istotna przy
ocenie stron byla tez do-
stepnos¢ dla uzytkowni-
ka - w tym os6b niepel-
nosprawnych czy gorzej
wyksztalconych. Spraw-
dzali$my, czy urzad posiada
mobilna lub responsywna
wersje strony, czy uzywa-
ny jezyk jest funkcjonalny
i pozwala obywatelowi na
zrozumienie przekazywa-
nych tresci, zwlaszcza w ob-
szarach prawnych.

Trudno pominaé tez wa-
lory estetyczne, dlatego in-
teresujacy layout byt jednym

z kryteriéw, ktore stosowali-
$my, jako ze to wlasnie sza-
blon graficzny umozliwia
szybkie i efektywne rozpo-
znanie strony przez uzyt-
kownika.

Whnioski

Przeglad stron interneto-
wych samorzadéw pozwolit
nam na wyciagniecie pew-
nych wnioskow, Napawa nas
optymizmem, Ze coraz wie-
cej gmin rozumie potrzebe
zmian w obszarze informa-
tyzacji, cho¢ do ideatu dro-
ga jeszcze daleka. Nadal sie
zdarza, ze tworcy stron za-
pominaja, co jest podstawo-
wym celem odwiedzin. Na
stronach gtéwnych trudno
niekiedy znalez¢ informa-
cje o e-urzedzie, podczas

gdy na pierwszym planie
widnieje sktad rady gmi-
ny. Informacje powinny
by¢ dostosowane do po-
trzeb niepelnosprawnych,
0 czym coraz wiecej gmin
pamieta, ale radzi sobie
z tym wyzwaniem z réz-
nym skutkiem. Podstawowe
funkcjonalnos$ci utatwia-
jace osobom z dysfunkcja-
mi korzystanie z serwisu
(jak np. kontrast czy opcje
zmiany wielkoSci czcionki)
nierzadko s3 zle wdrazane
i nie spelniaja swojej roli.
Podobnie jest w przypadku
dostosowania serwiséw do
wys$wietlania ich na urza-
dzeniach mobilnych. Tyl-
ko nieliczne urzedy oferuja
mobilna lub responsywna
wersje strony.

MIASTO POWYZE) 100 TYS. MIESZKANCOW

Olsztyn

W kategorii ,Miasto powyzej
100 tys. mieszkancéw" nagro-
dzilismy Olsztyn, doceniajac
responsywnga i przejrzysta
strone miasta z czytelng nawi-
gacja. Szablon intuicyjnie
prowadzi do poszukiwanych
przez obywatela tresci. Obec-
nos¢ platformy ePUAP

i Biuletynu Informacji Publicz-
nej pozwala mieszkancom
Olsztyna na szybkie zatatwienie
spraw. Serwis umozliwia tez
korzystanie z niego osobom
niewidomym oraz niedowidza-
cym. Odtwarzacz, zamieszczony
na stronie, gtosem lektora
przekazuje informacje osobom
niedowidzgcym.
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MIASTO DO 100 TYS. MIESZKANCOW

Wagrowiec

W kategorii ,Miasto

do 100 tys. mieszkancow”
wybér padt na Wagrowiec,
ktéry moze pochwali€ sie
funkcjonalnie rozplanowana
strona gtéwna. W widocz-
nym miejscu zamieszczono
zaktadki z dostepem do BIP,
BOK i elektronicznej skrzynki
podawczej. Strona umozli-
wia korzystanie przez osoby
niedowidzace. Bez zarzutu
prezentuje sie tez layout

- lekki i przejrzysty.
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GMINA WIEJSKO-MIEJSKA

Sochaczew

W kategorii ,Gmina wiejsko-
-miejska” wyréznilismy gmine
Sochaczew. Docenilismy
petng wersje portalu, ktéra
zacheca do korzystania nie
tylko przyjaznym wygladem,
lecz takze merytoryka. Strona
zawiera przydatne informacje
i funkcjonalnosci, dostoso-
wana jest do potrzeb os6b
niepetnosprawnych, posiada
tez ciekawa wersje mobilna.

Bezplatna —
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GMINA WIEJSKA

Pawlow

W kategorii ,Gmina wiejska”
wskazaliSmy na gmine
Pawtéw. Prosty, ale przej-
rzysty layout pozwala na
szybka orientacje w zawar-
tosci. Podziat na zaktadki
tematyczne adresowane

do mieszkancow, turystéw
i inwestoréw utatwia nawi-
gacje. Dostepna jest tez
skrzynka podawcza i BIP.
Zadbano o udostepnienie
wersji dla 0séb niedowidzg-
cych.

Samorzady otwarte na internet, ale ciagle sie ucza

Kazda gmina musi posia-
daé¢ biuletyn informacji
publicznej. Standardem s3
réowniez strony interneto-
we. Nie oznacza to wcale, ze
lokalni urzednicy doskonale
odnajduja sie w wirtualnej
przestrzeni.

Piotr Piefikosz
piotr.pienkosz@infor.pl

Prowadzac polityke komu-
nikacyjna w sieci, samo-
rzadowcy popelniaja sporo
btedéw. Dzi$ nie wystarczy
ograniczenie sie do zatoze-
nia przez urzad strony inter-
netowej oraz umieszczenia
na witrynie tekstu o histo-
rii gminy i zdjec ilustruja-
cych temat. Zbyt encyklope-

dyczne traktowanie strony
internetowej jest gtéwnym
grzechem samorzadowcéw
w tej dziedzinie. Taka wi-
tryna pozostaje martwa.
Pelnienie przez nig funkcji
repozytorium danych i in-
formacji na temat gminy to
zaledwie punkt wyjscia.
Witryna powinna by¢ wy-
pelniana na biezaco aktu-
alizowanymi doniesieniami
z gminy, zapowiedziami lo-
kalnych imprez oraz waz-
nymi z punktu widzenia
mieszkancéw informacjami
urzedowymi. Mozna row-
niez pomysle¢ o jej wyko-
rzystaniu jako platformy do
interaktywnej wspoélpracy,
np. w ramach konsultacji
spotecznych. Coraz wiecej

miodych ludzi angazuje sie
w zycie swoich matych oj-
czyzn, seniorzy szkola sie
z komputeréw - dla nich
internetowa forma kon-
taktu z gming moze oka-
zaé sie wygodna. O tym, ze
taka forma konsultacji sie
sprawdza, przekonuje przy-
klad Warszawy czy Sopotu,
gdzie kolejne edycje budze-
tow partycypacyjnych opie-
raja sie gléwnie na narze-
dziach internetowych.

Do bledéw nalezy brak
decyzji o zainwestowaniu
w wersje mobilng strony.
S3 samorzady, jak Piotr-
kéw Trybunalski czy Radlin,
ktére juz pomyslaty, by row-
niez uzytkownicy smartfo-
noéw mogli wygodnie dostac

sie na strone WWW. Na ra-
zie to jednak wyjatki, a nie
regula. Tymczasem dyna-
micznie ro$nie popularnosé
korzystania z internetu na
urzadzeniach mobilnych.
A koncern Google wpro-
wadzil ostatnio mecha-
nizm polegajacy na tym, ze
uzytkownikom korzystaja-
cym z mobilnego internetu,
w wynikach wyszukiwania
hasel najpierw wyswietlaja
sie strony w wersji mobil-
nej. Dopiero w dalszej kolej-
nosci sa wyswietlane wyniki
z tradycyjnych wersji stron.
W praktyce moze to ozna-
czad, ze internauta po wpi-
saniu w wyszukiwarce na-
zwy gminy nie trafi szybko
na adres WWW tejze, jesli

nie stworzyla wersji mobil-
nej wlasnej witryny.

Trzeci kanat komunikacji,
obok biuletynéw informacji
publicznej i witryn inter-
netowych, powinny stano-
wi¢ media spotecznoscio-
we. A w wielu przypadkach
w posunieciach samorza-
déw obecnych w mediach
spotecznos$ciowych prowa-
dzenie wlasnych profili od-
bywa sie kosztem BIP-6w.
Czesto wazne informacje sa-
morzadowcy zamieszczajg
na swoim profilu w porta-
lu spoteczno$ciowym. Nie
jest to zabronione, ale tylko
wowczas, gdy jednoczesnie
te same dane mozna po-
zyskaé w BIP. To bowiem
biuletyn jest narzedziem

do rozpowszechniania in-
formacji publicznej.

Druga bolaczka dotyczaca
portali spotecznos$ciowych
jest chaos. WiadomoSci
wrzucane s3 na portale nie-
regularnie, brakuje decyzji,
jakie kategorie informacji
umieszczaé¢ w takich me-
diach. To uniemozliwia bu-
dowe spdjnej komunikacji.

- Rekomendowanym roz-
wigzaniem dla samorzadu
jest zagniezdzenie na wilasnej
stronie widgeta z urzedowym
kanatem na Twitterze czy Fa-
cebooku. To na nich zazwy-
czaj toczy sie gtéwna dys-
kusja, a odnosnik do profilu
sprawi, ze sama strona bedzie
zywa - radzi Pawel Kozyra,
prawnik nowych technologii.
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LAUR DLA URZEDNIKA

Zashugi trzeba umiejetnie pokazac

Nasze tegoroczne ankiety
ze wzgledu na przekrojowy
charakter wymagaly bardzo
duzego nakladu pracy. Dla-
tego postanowili§my wy-
r6znic osoby, ktorych praca
znaczaco przyczynila sie do
sukcesow gminy lub lokal-
nego wlodarza,

Karolina Topolska
Karolina.topolska@infor.pl

Wyniki wéjtéw, burmi-
strzéw i prezydentéw
miast oraz samych samo-
rzagdéw zalezaly przede
wszystkim od ich osiagniec
oraz wplywu na rozwéj
gminy. Ale nawet najlep-
szy samorzad mog? by¢ sta-
bo oceniony, jezeli pracow-
nicy urzedu nie przytozyli
sie do wypelnienia ankiety,
gdy cze$é pytan pozosta-
1a bez odpowiedzi. Wazne
bylo odpowiednie zapre-
zentowanie zaréwno miej-
scowosci, jak i wlodarzy,
w tym m.in. umiejetnosci
pozyskiwania funduszy
zewnetrznych (zwlaszcza
unijnych), wskazanie, czy
realizowane s3 inwestycje
o charakterze innowacyj-
nym, prowadzone dziala-
nia majace na celu zmniej-
szenie poziomu zadluzenia
oraz inne, wplywajace na
to, ze lokalne ojczyzny sa
nowoczesnymi oSrodkami

PREZENTACJA

CIEKAWY
SIANOW &

gospodarczymi i miejscami
przyjaznymi do zycia.

Znaczenie mialo samo
techniczne przygotowanie
ankiety, jej przejrzystosc
i klarowno$¢. Czesto de-
cydowalo to o przyznaniu
badz nieprzyznaniu punk-
tow. Analizujac przestane
aplikacje, niejednokrotnie
dostrzegali$my brak pre-
cyzji przy przytaczaniu da-
nych. To réwniez moglo in
minus zawazy¢ na ocenie
samorzadu lub wtodarza.
Btedy dotyczyly m.in. po-
dawania w ankietach da-
nych w ujeciu np. procen-
towym zamiast liczbowym,
mimo wyraznego polecenia
zawartego w pytaniu. Nie-
jednokrotnie powodowato
to brak mozliwo$ci poréw-
nania gmin z innymi w da-
nej kategorii. Gminy tracily
tez nieco, podajac przybli-
zone dane. Z przyjemnoscia
analizowaliS$my natomiast
ankiety tych samorzadéw,
ktére podawaly informacje
szczegblowo, z wyczerpuja-
cym opisem i wskazaniem
konkretnych dat, nawet
wowczas, gdy nie bylo to
wymagane. MieliSmy bo-
wiem pewno$¢, ze podane
zostaly prawidtowo.

Z racji tego, ze tegoroczne
,Perly” mialy by¢ ukorono-
waniem 25 lat samorzad-
nosci, w wielu przypadkach

prosiliémy o dane historycz-
ne dotyczace wszystkich ka-
dencji wiladz lokalnych. Te
samorzady, ktére postara-
ly sie i odszukaly takie in-
formacje, mialy oczywiscie
wieksze szanse, by wspiaé
sie na szczyty naszego ran-
kingu. Wprawdzie nie zdzi-
wilo nas, ze urzednicy mieli
duze problemy m.in. z po-
daniem frekwencji wybor-
czej za wszystkie kadencje,
bo takich wynikéw nie ma
nawet na stronie Paristwo-
wej Komisji Wyborczej, ale
doceniamy trud tych, kt6-
rym do takich danych uda-
lo sie dotrzeé. Podobnie
bylo ze stopa bezrobocia za
wczesniejsze lata. Tu war-
to zauwazy¢, ze niektorzy
przysylali dane nie w ujeciu
procentowym, jak prosili-
$§my, a podawali konkretng
liczbe bezrobotnych.
Rzetelno$c¢ i dokladnosé
informacji przedstawionych
w ankiecie oraz widoczny na-
ktad pracy wlozony w zapre-
zentowanie samorzadu od
jak najlepszej strony miaty
przede wszystkim znacze-
nie przy koncowej ocenie
lokalnych wladz. Zwlaszcza
wtedy, gdy rywalizacja wto-
darzy i samorzadéw o czolo-
we miejsca w rankingu byta
bardzo wyréwnana, jakosé
i szczegotowosc ankiety mo-
gla zadecydowac o przyzna-

niu wyzszego miejsca. Do-
kladne opisy nowoczesnych
rozwigzan w miastach i gmi-
nach czy wyréznien przyzna-
nych wlodarzom przesadzaty
zazwyczaj przy réwnej liczbie
punktéw o ostatecznej po-
zycji w rankingu. Szczeg6l-
nie ceniliSmy sobie te, ktére
nie byly przepisaniem wszel-
kich sukceséw gmin w cia-
gu 25-lecia ich istnienia, ale
sensownym wyborem tych
informacji, o ktére konkret-
nie pytaliSmy

Mamy S$wiadomosé, ze
zebranie dla nas szczegdto-
wych informacji na temat
sytuacji spoteczno-ekono-
micznej samorzadu wyma-
galo sporego wysitku wielu
0sob. Ale ostateczny ksztalt
to zastuga tych, ktérzy infor-
macje zebrali w cato$é. Dla-
tego uznaliSmy, ze warto za-
prezentowac sylwetki osob,
ktoérych praca wyréznila sie
na tle pozostatych. A wszyst-
kim serdecznie dziekujemy
za wlozony trud.

Postanowili$my wyréznic¢
pracownice dwdch urzedéw
miejskich - wrocltawskiego
i rzeszowskiego. Ich zapat,
inicjatywa i zaangazowanie
W przygotowanie odpowiedzi
na pytania zadane w naszej
ankiecie przyczynity sie do
osiagniecia przez samorzady
i wlodarzy wysokich pozycji
w rankingu.

WYROZNIENI URZEDNICY

KATARZYNA
SARKA

Kierownik
Wydziatu
Komunikacji
Spotecznej Urzad
Miejski Wroctawia

Katarzyna Sarka byla osobg
odpowiedzialng za przygo-
towanie ankiety w ramach
udzialu Wroctawia w rankin-
gu DGP ,,Perly samorzadu”.
Jest kierownikiem Biura Pra-
sowego w Wydziale Komu-
nikacji Spotecznej. Posiada
wyksztalcenie wyzsze, a w
Urzedzie Miejskim Wrocta-

MARZENA
FURTAK-
-ZEBRACKA
dyrektor Wydziatu
Promogji

i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Urzad Miasta
Rzeszowa

Marzena Furtak-Zebracka byla
koordynatorem prac zwigza-
nych z przygotowaniem an-
kiety miasta Rzeszowa w ran-
kingu DGP ,,Perty Samorzadu”.
Do jej kompetencji nalezy m.in.
prowadzenie kampanii promo-
cyjnych oraz miedzynarodo-
wych targéw i misji gospodar-
czych, a takze dbanie o udziat
miasta w rankingach i kon-
kursach. Staranne i rzetelne
wypekienie ankiety do ,,Pe-

wia pracuje kilkanascie lat.
Pani Katarzyna zajmuje sie
m.in. opracowaniem zglo-
szen urzedu do réznych
konkurséw oraz rankingéw
w DGP i innych mediach
ogdlnopolskich. Wroclaw bar-
dzo czesto zajmowat w nich
réwniez wiodace miejsca.

Pani Katarzyna podkre§la,
Ze ankieta do ,,Peret samorza-
du” jest efektem pracy zespo-
lowej. Zostala opracowana na
podstawie danych udostep-
nionych przez pracownikéw
poszczegdélnych wydziatow
Urzedu Miejskiego oraz spét-
ek i jednostek miejskich.

rel Samorzadu” to, jak prze-
konuje sama zainteresowana,
wspolne dzielo preznie dziata-
jacej i aktywnej grupy pracow-
nikéw, ktérzy przykladajg sie
do wykonywanych przez nich
zadan. Naleza do nich: Nina
Rabczak-Rzasa, zaangazowa-
naw szczegdlnosci w tegorocz-
ne Perly Samorzadu, i Jadwiga
Rybka, ktéra przygotowywata
aplikacje do ubieglorocznego
rankingu DGP, a takze Pawel
Wasilewski, zajmujacy sie m.in.
konkursem Godlo Teraz Polska,
Klaudia Bajrasz, przygotowuja-
cam.in. informacje do udzialu
miasta w konkursie Innowa-
cyjny Samorzad i Przyjazny
Urzad, oraz Katarzyna Dybas,
dbajaca o uczestnictwo w kon-
kursie Markowy Samorzad i Li-
der Samorzadu.

: Siandéw to atrakcyjna i dynamicznie

: rozwijajaca si¢ gmina w péinocno-wschodniej

: cze$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego,
: liczaca 13,5 tys. mieszKancow. Ze wzgledu

: na walory przyrodnicze, bogat3 oferte

: kulturalng i atrakcyjne tereny inwestycyjne
. w Sianowie warto zatrzymad si¢ na chwile,

: amoze i na dhuzej.

FT

Partner

Czyste powietrze, wysoki stopien zalesienia, blisko§¢ Mo-
: rza Baltyckiego, jezior i rzek sprawiaja, ze miasto i oko-
: liczne wsie s3 coraz chetniej odwiedzane przez turystéw
¢ cenigcych wypoczynek na tonie natury. Na terenie gmi-
: ny znajda co$ dla siebie zaréwno mito$nicy wedkarstwa,
: jazdy rowerowej, lowiectwa, windsurfingu, jachtingu,
: kajakarstwa, jazdy konnej, jak i paralotniarstwa oraz pie-
: szych wedréwek.

Od 25 lat samorzad z wielkim zaangazowaniem prowadzi
: zrownowazona polityke rozwoju gminy. Dzieki realiza-
! ¢ji zalozonych celéw i programéw mozliwe jest osigga-
: nie bardzo dobrych wynikéw w wielu dziedzinach. Jed-
: nym z sukceséw gminy jest zdobycie w 2014 r. II miejsca
: w kraju w kategorii ,,Najbardziej Innowacyjny Samorzad”
: wéréd gmin miejskich i miejsko-wiejskich oraz 21. miej-
: sca w Polsce i 2. w wojewddztwie zachodniopomorskim
: za sytuacje finansowg oraz zarzadzanie gming w rankin-
gu ,Rzeczpospolitej”. Rowniez w 2014 r. gmina uzyskala
: tytul ,Samorzadowego Lidera Wspéipracy z NGO 2014”
! w wojewddztwie zachodniopomorskim w kategorii gmin
: miejsko-wiejskich. W 2013 r. Gmina Sianéw zostala lau-
: reatem ogoélnopolskiego konkursu ,,Samorzad réwnych
: szans”, Za$ rok wczesniej samorzadowi przyznano wyroz-
: nienie w konkursie ,,Gmina na fali” w kategorii dotyczacej
: powszechnego dostepu do internetu.

: Samorzad nie tylko otrzymuje nagrody, ale réwniez chet-
: nie wyrdéznia mieszkaficéw i instytucje, ktére miaty wptyw
na rozwo6j gminy. Corocznie w styczniu organizowany jest
: Koncert dla Wolontariusza, w trakcie ktérego wreczane sa
: nagrody dla oséb, ktére wykazaly sie checia niesienia po-

_ / mocy innym i angazowaty

sie w réznego rodzaju akcje
&’ charytatywne. Tradycj3 jest row-
niez Gala Sianowskich Rybogryfow
organizowana w rocznice nadania praw
miejskich miastu Sianéw (11 lutego), w trak-
cie ktdrej przyznawane s3 tytuly ,,Sianowskiego
Rybogryfa” w trzech kategoriach: spotecznej, gospo-
darczej oraz sportowej.
Atrakcyjne tereny inwestycyjne oraz progospodarcza
polityka gminy sprawiaja, ze Siandw jest przyjazny dla
przedsiebiorcéw i preznie przycigga nowych inwestoréw.
W 2014 1. przyjeto uchwate okreslajaca warunki udzie-
lenia pomocy de minimis dla przedsiebiorcéw w zakre-
sie zwolnienn w podatku od nieruchomosci. Pomoc ma
zastosowanie dla przedsiebiorcéw realizujacych nowe
inwestycje, dla przedsiebiorcow tworzacych nowe miej-
sca pracy oraz przedsiebiorcéw budujacych lub rozbu-
dowujacych przedsiebiorstwo. Dodatkowo wieksze zniz-
ki skierowane s3 do nowo powstatych przedsiebiorstw
na terenie gminy. Ponadto od 2012 r. przy Burmistrzu
Gminy i Miasta Sianéw dziata Rada Gospodarcza, ktorej
celem jest m.in. zwiekszenie zatrudnienia i rozwoju go-
spodarczego w gminie. Obecnie na terenie gminy bar-
dzo dobrze rozwijaja sie przedsiebiorstwa zajmujace sie
obrébka metali, branza sanitarna, tartacznictwem oraz
przetwérstwem rybnym.
Na terenie gminy wystepuja niezwykle atrakcyjne tereny
inwestycyjne do zagospodarowania, zlokalizowane przy
trasie projektowanej obecnie drogi ekspresowej S6, naj-

wazniejszej trasie drogowej Pomorza,
stanowigcej korytarz transportowy taczacy

obwdd Kaliningradzki z Europa Zachodnia oraz
polaczenie na Litwe.

Gmina propaguje na swoim terenie alternatywne zrodia
energii. Na obszarze samorzadu przewidziano kilka tere-
néw przeznaczonych na lokalizacje sitlowni wiatrowych,
zas$ cze$¢ obiektow publicznych ma juz zainstalowane sys-
temy solarne.

Samorzad odnosi liczne sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw
pozabudzetowych - wlatach 2010-2014 zrealizowano pro-
jekty inwestycyjne i miekkie o lIgcznej wartosci 45 min z1,
z czego 28 mln zt stanowily §rodki zewnetrzne.

Przez ostatnie lata o Gminie i MieScie Sianéw duzo sie
mowi i to nie tylko za sprawa realizacji wielu znaczacych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Jednym z sukceséw sia-
nowskich wtodarzy jest rozwdj oferty kulturalnej i spor-
towo-rekreacyjnej gminy. Rozbudowa infrastruktury kul-
turalno-sportowej sprawila, ze w gminie wreszcie istnieje
mozliwos¢ organizowania imprez i przedsiewzie¢ na miare
oczekiwan mieszkancéw i stanowigcych ciekawa oferte
dla gosci.

Budowa nowoczesnego Centrum Kultury, utworzenie
wsi tematycznych i Starosianowskiego Szlaku Tury-
stycznego, stworzenie w Parku Miejskim Sfery Kultury,
gwiazdorska zabawa w trakcie czerwcowych Dni Ziemi
Sianowskiej oraz sierpniowy Folk Film Festiwal - nie
spos6b wymienié¢ wszystkich atrakcji, ktore sprawity, ze
gmina jest miejscem, w ktorym dobrze sie zyje i w kt6-
rym warto by¢!
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KULTURA W SAMORZADACH

Wzory Kultury dla Olsztyna

Wiladze miasta uwaznie stuchajg glosu przedstawicieli

Srodowiska kulturalnego. Wspélnie z nimi przygotowuja

propozycje i zachecajg do aktywnosci tych, ktérzy majg
rozwija¢ takie dzialania

Krzysztof Dudek
Dyrektor Narodowego
Centrum Kultury

Nagrode Wzory kultury przy-
znajemy Olsztynowi. Dla-
czego akurat temu miastu?
Wiladze Olsztyna, $wiadome
stabosci dotychczasowej po-
lityki kulturalnej, nie tylko
wstuchaly sie w propozycje
zglaszane przez przedstawi-
cieli srodowiska kulturalnego,
ale przede wszystkim stwo-
rzyly warunki do normalnej,
Izeczowej rozmowy o mozli-
wych zmianach. Srodowiska
kulturalne porozumialy sie
i podjely wspolny wysitek na
Izecz wypracowania strategii
rozwoju kultury. Ruch pro-
testu, czyli olsztynscy Oby-
watele Kultury, przerodzit sie
w grono spotecznych dorad-
céw. W listopadzie zeszlego
roku rozpoczeto proces ,,Kul-
tura. Olsztyn. Rozwéj”, ktéry
zmierza do partycypacyjne-
g0 stworzenia nowej strategii
rozwoju kultury dla miasta
ijego mieszkancow.

Przed Olsztynem jest jesz-
cze wiele pracy, ale przy-
znajac te nagrode, chcemy

MATERIALY PRASOWE

Krzysztof Dudek, dyrektor Narodowego Centrum Kultury

docenié podjete juz stara-
nia i sposéb, w jaki sg one
prowadzone. Pragniemy
réwniez zwréci¢ uwage na
sytuacje tego typu osrod-
kéw. Olsztyn, podobnie jak
Stupsk czy Gorzéw Wielko-

polski, nalezy bowiem do
miast, ktore s3 relatywnie
duze i maja przy tym spore
ambicje kulturalne. Jedno-
cze$nie s3 postrzegane jako
miejsca peryferyjne i przez
to czesto nie docenia sie ich

roli i znaczenia dla rozwoju
calego kraju.

Polityka kulturalna jest
jednym z najciekawszych ob-
szaréw dzialan kazdego sa-
morzadu. Mozna nawet po-
wiedzie¢, ze to, w jaki sposéb
wladze radza sobie z polityka
kulturalna jest wskaznikiem
ich umiejetno$ci zarzadza-
nia wspdlnota mieszkancéw.
Stan kultury nie jest bowiem
tylko efektem zainwestowa-
nych w nia pieniedzy, roz-
budowanej infrastruktury
iliczby przepracowanych go-
dzin, Kultura potrafi zaskaki-
wac i to, co w niej najlepsze,
moze sie pojawi¢ w zupelnie
innymi miejscu niz wynika-
loby to z analiz i statystyk.
Praca w kulturze i z kultu-
13 jest zbiorem obowigzkéw,
ktére nalezy wykona¢. Bytoby
to trudne bez wsparcia - nie
tylko finansowego, ale i orga-
nizacyjnego. Bez niego kultu-
ra nie jest w stanie realizowaé
swojej (niezwykle istotnej!)
roli w budowaniu spéjnej spo-
lecznosci lokalnej, zdolnej do
Swiadomego udzialu w two-
rzeniu obywatelskiej wsp6l-
noty samorzadowej.

NARODOWE
CENTRUM
KULTURY

Wiadze maja prawo ksztal-
towac swoja polityke kultu-
ralng i madrze dyspono-
wac przeznaczonymi na nia
S§rodkami. Ale jesli ma to
mie¢ sens, to musza one tez
wiedzie¢, w ktérym miejscu
zatrzymac swoje dzialania
majace na celu tworzenie wa-
runkéw do rozwoju kultury
i stworzy¢ tym samym prze-
strzen dla aktywnoSci tych,
ktérzy kulture majg rzeczy-
wiscie rozwijaé.

Polityka kulturalna jest
wiec procesem, w ktérym
istotng role pelnig jej uczest-
nicy - twércy, animatorzy
i konsumenci kultury. Jak juz
zostalo wspomniane - na-
grody takie jak ,Wzory kul-
tury”, cho¢ wreczane w rece
wladz, sa w rzeczywistosci
dowodem uznania dla staran
wszystkich, ktérzy do rozwo-
ju kultury sie przyczyniaja
- przedstawicieli Srodowiska
kulturalnego, ktérzy umieja
swoje partykularne interesy
przetozyé na konstruktyw-
ne propozycje dbajace o do-
bro wspélne; mieszkancow,
ktérzy coraz czesciej zgla-
szaja potrzebe §wiadomego
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uczestnictwa w kulturze;
urzednikéw, ktérzy widzac
konieczno$¢ zmiany, chcy
ja rzeczywiscie przeprowa-
dzi¢, oraz ekspertéw, ktorzy
pomagaja stworzy¢ warun-
ki do merytorycznej dyskusji
i przekladaja istniejgce ocze-
kiwania na tres¢ dokumen-
tow strategicznych.

Nagroda ,Wzory kultu-
ry”, przyznawana za wybit-
ne osiagniecia w dziedzinie
polityki kulturalnej, poka-
zuje wage dzialan majacych
na celu dazenie do zmiany
na lepsze. Nagroda ta, cho¢
przekazywana przedstawi-
cielom wladz lokalnych, jest
w istocie uhonorowaniem
staran wszystkich, ktérzy
nieustannie pracuja nad roz-
wojem kultury.

Przyznajac nagrode ,,Wzo-
ry kultury” za wybitne osig-
gniecia w dziedzinie polityki
kulturalnej, chcemy pokazaé
wage dzialan majacych na
celu dazenie do zmiany na
lepsze. Warto obserwowac
to, co sie dzieje w Olsztynie,
idac sie zainspirowa¢ funk-
cjonujacym tam rozwiaza-
niom.

CYKL: FINANSOWANIE JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

CZY SAMORZADY

WYKORZYSTAJA SWOJA SZANSE?

Adrian Koztowski, dyrektor ds. finansowania

i jednostek samorzadu terytorialnego
. w MagellanS.A.

: Resort finanséw opublikowat juz dane sektora JST po IV

: kwartale 2014. Jak na tej podstawie ocenia pan mozliwosci

: finansowe samorzadéw w kontekscie nowej perspektywy

: finansowej?

: Ocena mozliwosci finansowych JST rozumianych jako zdol-
nos¢ do zaciggania i obstlugi nowych zobowigzan finanso-
: wych nie wyglada najlepiej. Z danych przedstawionych przez
: resort finanséw wynika, Ze okolo 300-400 jednostek (czyli
: okolo 15-20% z ogolnej liczby samorzad6éw) bedzie miato pro-
: blemy z wykorzystaniem srodkéw unijnych ze wzgledu na
: brak mozliwo$ci wniesienia wkladu wiasnego.

: To dosé pesymistyczny scenariusz...

: Powiedzialbym, ze do$¢ realny, a nie pesymistyczny. Nie mo-
wimy tu przeciez o szacunkach, tylko o twardych danych.
: Prosze zauwazy¢, Ze okolo 107 samorzadéw ma przekroczony
: stary wskaznik zadluzenia (relacja diugu do dochodéw ogo-
: tem powyzej 60%). Kolejnych 177 samorzadéw nie ma prak-
: tycznie przestrzeni wskaznikowej (relacja obstugi dlugu do
: dochodéw ogélem z art. 243 u.o.f.p. na poziomie 0,1% i mniej).
: Kolejnych 56 samorzadéw nie posiada nadwyzKki operacyjnej
: (poziom zero i ponizej). Dodatkowo okolo 56 samorzadow
: planuje sprzedaz mienia na poziomie min. 10% w relacji do
: dochodéw ogétem. Biorac pod uwage niski procent realiza-
 ¢ji planéw sprzedazowych (50-60%), te samorzady réwniez
: moga mie¢ podobne problemy. Dodatkowo po raz kolejny
: wzroslo zadluzenie calego sektora, tym razem o 3,3 mld zi,
: a znacznego przyrostu diugu nalezy spodziewac sie w latach
: 2017-2020, czyli w okresie najwiekszego wykorzystania no-
: wych §rodkéw unijnych.

: Skad wynikaja wspomniane przez pana problemy?

: Powodow jest kilka. Samorzady podczas ostatniej perspekty-
: wy unijnej bardzo duzo inwestowaly w nowg infrastrukture,
co spowodowalo istotny wzrost zadtuzenia. Infrastrukture te
: trzeba teraz utrzymac, wiec wydatki biezace rosna. Dodatkowo
. od lat na samorzady naklada sie nowe zadania, za ktérymi

nie zawsze ida wystarczajace SrodKi. Istotne znaczenie ma
réwniez nowy wskaznik zadluzenia z art. 243 u.o.f.p., ktdrego
konstrukcja zmuszala wiele samorzadéw do rolowania swoich
zobowigzan mimo dysponowania srodkami na ich obstuge.
Kondycji finansowej samorzadéw nie sprzyja tez sytuacja
gospodarcza Polski, w konsekwencji trudnosci z utrzyma-
niem wysokich dochodéw przez jednostki.

Czy rynek finansowy przygotowat instrumenty mogace poméc
wspomnianym samorzagdom?

Rynek ma to do siebie, Ze predzej czy pézniej dostosowuje sie
do oczekiwan i mozliwosci klientéw. Moim zdaniem rynek
finansowy w Polsce wrecz wyprzedza realne potrzeby samo-
rzadéw. Natomiast jak méwimy o nowych mozliwosciach, to
trzeba tu podkresli¢ wazne zadanie, ktére stoi przed organa-
mi nadzorczymi w procesie budowania swiadomosci i upo-
wszechnienia nowych rozwiazan finansowych.

Na czym konkretnie powinna pana zdaniem polegac rola regio-
nalnych izb obrachunkowych?

Moim zdaniem Regionalne Izby powinny d3zy¢ do wypraco-
wania jednolitego podejscia do tego typu rozwigzan. Obec-
nie opinie poszczegélnych Izb Obrachunkowych zbyt czesto
r6znia sie miedzy soba. Wiemy z dos§wiadczenia, ze zdarza-
ja sie przypadki réznych od siebie opinii w ramach tej sa-
mej izby. RIO powinny cze$ciej wykorzystywaé mozliwosé
zaciagniecia opinii bezposrednio w resorcie finanséw i tu
dobrym przykladem jest leasing zwrotny nieruchomosci.
W rezultacie tego typu dzialani podjetych przez prezesa jednej
z Izb, Ministerstwo Finanséw przygotowalo oficjalng opinie,
w ktérej porzadkuje i wyjasnia podstawowe kwestie i wat-
pliwosci zwigzane z mozliwoscia zastosowania podobnych
rozwigzan przez JST.

W ten sposé6b przechodzimy do dostepnych rozwiazar.

Na czym w skrécie polega leasing zwrotny nieruchomosci?

W ramach transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci in-
stytucja finansowa nabywa okreslony skladnik majatku JST,
po czym przekazuje jednostce do uzytkowania, pobierajac
z tego tytulu oplaty leasingowe. Transakcja leasingu zwrot-
nego pozwala na uwolnienie $rodkéw finansowych zainwe-
stowanych uprzednio w dany skladnik majatkowy. Umowa
leasingu zwrotnego stuzy poprawie ptynnosci jednostki, gdyz
uwolnione $rodki przeznaczy¢ mozna na potrzeby biezace
badz inwestycyjne (np. wklad wlasny przy projektach unij-
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magellan

nych). Z punktu widzenia wplywu na relacje z art. 243 u.o.f.p.,
zgodnie z opinig MF, leasing operacyjny nie jest brany pod
uwage do wyliczenia lewej strony wskaznika (ujmowany jest
jako wydatek, a nie rozchéd). Natomiast leasing finansowy
powinno sie ewidencjonowac podobnie jak kredyt, pozyczke
czy emisje obligacji (rozchdd).

Z jakich innowacyjnych rozwigzah moga jeszcze korzystaé
samorzady?

Oferta rynku jest do$¢ bogata. Coraz lepiej, jednak znacz-
nie ponizej oczekiwan, rozwija sie PPP, kilka bankéw ma
juz w swojej ofercie emisje obligacji przychodowych i to jest
naprawde dobre rozwigzanie. Dobrze funkcjonuje réwniez
wykup wierzytelnosci. Paradoksalnie jedno z najlepszych
moim zdaniem rozwiazan dla realizacji inwestycji samorza-
dowych, czyli finansowanie kapitalowe (dokapitalizowanie
spotki komunalnej lub celowej), nie jest w chwili obecnej sto-
sowane ze wzgledu na do$¢ skomplikowana na pierwszy rzut
oka strukture transakcji. W rzeczywistosci to bardzo proste
rozwigzanie, w ktérym z jednej strony instytucja finansuja-
ca obejmuje cze$¢ udzialéw w spoétce i w zamian przekazuje
kapital, z drugiej zas samorzad zobowigzuje sie do odkupie-
nia udzialéw w okreslonym czasie. Z art. 236 u.o.f.p. wynika,
ze wykup udziatéw przez jednostke samorzadowa w catosci
jest wydatkiem majatkowym. Finansowanie kapitalowe to
doskonate rozwigzanie, ktére moze by¢ wykorzystane do po-
zyskania §rodkéw na inwestycje oraz do zmiany struktury
wydatkow z biezacych na majatkowe (np. zamiast doplaty
za wode na doplate do kapitatu).

Czy nie ma ryzyka, ze te rozwigzania sprzyjac beda niekontro-
lowanemu wzrostowi zadtuzenia?

Moim zdaniem nie ma takiego ryzyka ze wzgledu na fakt,
ze w przypadku zastosowania powyzszych rozwigzan z pra-
wej strony wskaznika pojawiajg sie wydatki biezace, ktére
zmniejszaja nadwyzke operacyjna, tym samym zmniejszaja
mozliwo$¢ zaciagania i splaty kolejnych zobowigzan. To
skutecznie ogranicza tego typu ryzyka. Podobne stano-
wisko w tej sprawie zajmuja w swoich opiniach zaréw-
no Ministerstwo Finansow (leasing zwrotny), jak i RIO
(wykup wierzytelnosci). Dodatkowo funkcje narzedzia do
zarzadzania dlugiem doskonale spelnia zlota regula bu-
dzetowa z art. 242 u.o0.f.p., z ktérej wynika koniecznosé
zagwarantowania na Kkolejne lata Srodkéw na splate juz
zaciagnietych zobowigzan.
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SAMORZADU

: W zyciu kazdego czlowieka bywaja daty najwazniejsze. Sa rowniez takie daty w zyciu
: spolecznosci, calych narodéw. 4 czerwca 1989 roku w Polsce odbyly sie pierwsze

. po wojnie demokratyczne wybory. I choé¢ prawda jest, Ze nie byly do korica wolne,

: ze wybraliSmy Sejm kontraktowy, to te date musimy traktowac jako poczatek

: drogi, ktoéra zaprowadzila nas na powrét do rodziny wolnych krajéw europejskich.

. Odzyskaliémy utracong kilkadziesiat lat wczesniej suwerennoscé.

. Moglismy znéw decydowac o sobie, budowaé nowe demo-
: kratyczne zycie.

: I wtedy natrafiliSmy na najtrudniejsze pytanie: jak ma ten
: nowy lad wyglada¢é? Jedna z najcenniejszych konsekwencji
: tamtych wyboréw bylo utworzenie samorzadu. Od tamtej
: chwili mineto 25 lat i prosze rozejrzec sie dokota. To, jak wy-
: gladaja dzi$ miasta wielkie i mate oraz wsie, to wiasnie efekt
: pracy samorzadoéw. Jezeli istnieje jakis element budujacy
! spoleczeristwo obywatelskie, to jest to wlasnie samorzad.
: PrzyzwyczailiSmy sie juz do sytuacji, w ktdrej najwazniejsze
¢ decyzje podejmujemy tu, w swoich matych ojczyznach. Samo-
. 1zad, jak zreszta kazda instytucja, nie jest wolny od wad, ale
: trzeba zlej woli, zeby nie dostrzec zmiany, jaka zaszla wokét
: nas. Samorzadno$c to wielki sukces, gtdwnie w dzialaniach
: gospodarczych, kulturalnych i o§wiatowych.

Ostatnie 25 lat we Wroclawiu to przede wszystkim inwe-
: stycje dwojakiego rodzaju - infrastrukturalne, czyli naklady
¢ w tkanke miejska, oraz biznesowe, czyli tworzenie nowych
. firm i miejsc pracy.

: Na przestrzeni ostatnich lat z pieniedzy publicznych na
: inwestycje wydano we Wroctawiu lgcznie 15 miliardow zlo-
: tych. Oblicze miasta zmienita m.in. rewitalizacja kamienic
: wlacznie z wpisang na liste UNESCO Halga Stulecia, rozbu-
: dowa Portu Lotniczego - co roku notuje rekordowa licz-
: be pasazeréw, przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz
z rozbudowa sieci drég rowerowych i wypozyczalnia ro-
: weréw miejskich, Aquapark, Afrykarium oraz dobiegajaca
¢ konica budowa Narodowego Forum Muzyki - nowoczesnej
. sali koncertowe;j.

: Od lat samorzad Wroclawia (we wspoélpracy z sasiednimi
: gminami) jest takze liderem w pozyskiwaniu inwestoréw

biznesowych, ktérzy chwala nas przede wszystkim za pro-
fesjonalne wsparcie. W efekcie powstalo ok. 120 tys. miejsc
pracy w filiach firm takich, jak Bosch, Siemens, Whirlpo-
ol, HP, Credit Suisse, UPS, LG Electronics, Toshiba, Google,
Volvo, a ostatnio Amazon. Stawiamy na rozwoj oparty na
wiedzy, wspierajac i koordynujac wspélprace uczelni, in-
stytucji i firm zainteresowanych wdrazaniem nowocze-
snych technologii.

Organizujemy prestizowe wydarzenia. Za nami UEFA, Euro
2012, Europejski Kongres Kultury, organizacja mistrzostw
Swiata w réznych dyscyplinach, a przed nami cala paleta
kulturalnych wydarzen organizowanych pod hastem Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury 2016 oraz organizacja The World
Games w 2017 roku. Organizacja takich przedsiewzieé nie-
sie za soba wiele korzysci: tysigce gosci, wiecej miejsc pracy
w sektorze ustug, nowe hotele, restauracje, wiecej gotow-
ki krazacej w przestrzeni miasta, a wiec wieksze wptywy
z podatkéw. Ponadto, a moze przede wszystkim, za tymi
wydarzeniami postepuje warto$¢ dodana w postaci promo-
cji miasta. Jednym z najwazniejszych elementéw jest state
inwestowanie w kulture. W ostatnich latach przeznaczyli-
$my na ten cel ok. 500 mln zt. We Wroctawiu kazdego roku
organizowanych jest ponad 300 wydarzen artystycznych,
m.in. T-Mobile Nowe Horyzonty, Jazz nad Odra, Brave Fe-
stiwal, festiwal teatralny DIALOG czy Wratislavia Cantans.
Oprdcz przedsiewzieé na wielka skale s3 tez przedsiewzie-
cia mniej monumentalne, ale nie mniej wazne. Nie sposéb
stworzy¢ ich hierarchii waznosci, sa zupelnie rézne, a jed-
noczesnie bardzo dla mieszkaricéw istotne.

Czwartg cze$¢ wroclawskiego budzetu stanowia wydatki na
edukacje. Na budowe szkoét i przedszkoli, bezplatne zajecia

. A

sportowe dla dzieci, na projekt ,,Szkota w miescie”, w ramach
ktorego dzieci majg lekcje w réznych waznych miejscach
i instytucjach: w muzeach, w kinie, centrum sportowym,
ogrodzie zoologicznym. Prowadzimy programy prozdro-
wotne dla dorostych i dzieci, m.in. program zmniejszajacy
umieralno$¢ okotoporodowa noworodkéw. Nominowane do
nagrody Pary Prezydenckiej zostaly ostatnio nasze dziatania
kierowane do senioréw. Jako pierwszy samorzad w Polsce
wprowadzili$my takze program wsparcia dla rodzin wielo-
dzietnych. Wspieramy MSP, organizujemy Jarmark Bozona-
rodzeniowy i Swietojariski w Rynku, imprezy biegowe oraz
program nasadzen drzew. Powstaje Centrum Zajezdnia - le-
gendarne miejsce strajkdw Solidarnosci, ktdre przeksztalci
sie w nowoczesny osrodek wystaw i projektow zwigzanych
z historig miasta i mieszkancéw.

Nowym wyzwaniem jest partycypacja mieszkancoéw w pro-
cesach decyzyjnych. Trend obywatelski stal sie bardzo silny
i chcemy wyj$é mu naprzeciw. Mamy znakomite do§wiad-
czenia zwigzane z Wroctawskim Budzetem Obywatelskim,
ktory cieszy sie bardzo duzym powodzeniem oraz rekordo-
wa liczba propozycji ztozonych przez mieszkaricéw. Przed
nami ogromne wyzwanie - zbudowanie strategii rozwoju
dla Wroctawia w oparciu o postulaty mieszkaficéw. Czekamy
na odzew i zaangazowanie mieszkanicéw oraz organizacji,
ktére wspoélnie z samorzgdem beda prowadzi¢ prace nad
opracowaniem celéw, do ktérych ma zmierza¢ Wroctaw
do 2030 roku.

Wykorzystujemy wszelkie narzedzia, ktére daje nam ustawa
samorzadowa, ale po 25 latach mam gleboka §wiadomos¢,
ze moglyby byc¢ liczniejsze i lepsze, by samorzady funkcjo-
nowaly sprawniej.

PrzeprowadziliSmy wiele inwestycji, ktére bylty kotem za-
machowym dla obecnego rozwoju gospodarczego i eko-
nomicznego miasta. Wroctaw jest miastem, ktére w ciaggu
ostatnich kilkunastu lat odnotowalo bardzo szybkie tempo
rozwoju. Miara sukcesu jest tez wynik przeprowadzone-
go kilka lat temu badania brandéw publicznych. Okazato
sie, ze w pierwszej tréjce najsilniejszych marek znalazly
sie nazwy dwéch miast: Krakowa i Wroctawia. Majac takie
sukcesy, dzi$§ skupiamy sie na potegowaniu samorzadnosci
przez dzielenie sie decydowaniem o matej ojczyZnie z jej
mieszkanicami.



http://www.tcpdf.org

