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Talent w firmie
szanse | zagrozenia



potencjat wynikajacy z talentow?

| Dlaczego tylko czes¢ firm potrafi wykorzystac

typu talent management?

| W jaki sposob praktycznie realizowac program

Jakiego rodzaju rozwigzania i narzedzia
mogg ham w tym pomaoc?
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e Talent to niezwykta
ponadprzecietna
zdolnosc tworcza,
wybitne uzdolnienie
do czegos, cztowiek
obdarzony wybitnymi
zdolnosciami
tworczymi.

’ Podejscie elitarne
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’ Podejscie egalitarne

e Potencjat to zasob
mozliwosci, mocy,
zdolnosci wytworczej
tkwigcy w czyms lub
kims, sprawnosg,
wydajnosg,
mozliwosc.
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Kompetencje Potencjat

Potencjat Doswiadczenie
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» Po cow firmie TALENTY

Naturalny zasob dla kluczowych stanowisk

Podniesienie poziomu innowacyjnosci

Wzorzec i motywacja dla innych
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Corporate Executive Board :prawie 40% relokacji pracownikéw o
wysokim potencjale konczy sie porazka.

' »Wyzwania talentowe - 1

Wyraznie zaznacza sie tez brak zaangazowania - co trzecia wschodzgca
gwiazda czuje sie wolna od zobowigzan wobec firmy.

Cztery na dziesieC ,talentéw” ma mate zaufanie do swoich
wspotpracownikow i szefostwa.

Ponadto az 12% osob objetych badaniem aktywnie szuka nowej pracy,
co czwarta zamierza w ciggu najblizszego roku odejsc¢ z pracy.
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>Wyzwania talentowe 2 3

Pracownicy ,utalentowani” sg bardziej innowacyjni ale
tylko pod warunkiem, ze majg okazje codziennie
wykorzystywac swoj talent.

Marcus Buckingham: Tylko 13% pracownikdéw ma okazje

codziennie realizowac zadania zgodne z ich talentami.

Rok po zakonczeniu programow tylu ,Talent
Management” okoto 50% uczestnikow jest bardziej
sfrustrowana niz przed ich rozpoczeciem
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Studium przypadku - MDP

PRZYGOTOWANIE WYBOR

UCZESTNIKOW

e Przygotowanie e Przewidywane e Wysokie
uczestnikow potrzeby na 2 wyniki (top5%)
do sukcesji na — 3 lata e Predyspozycje
stanowiska * Wsparcie menedzerskie
menedzerskie Zarzadu (Talent

Profiler)
e Aspiracje
e Dobry poziom
kompetencji
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e 4 warsztaty
szkoleniowe

e /ajecia na
uczelni
(tematyka do
wyboru)

e Bony
edukacyjne

e Dzielenie sie
wiedzg (wymag)
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e Praca zespotowa

e Kazdy zespot
przygotowat
projekt
rozwojowy

e Konkurs

e \Wdrozenia

e Mentor —
przedstawiciel
kadry
zarzadzajacej

e Roczny kontrakt
rozwojowy
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Rezultaty

Rozwdj od 0,2 do 1 poziomu

Kom pEteane e Najwieksza zmiana w kompetencjach

menedzerskich

e Przygotowano 12 projektow

Projekty « 6 zrealizowano

e Szacunkowy zysk z projektow = 3,2 min

e 80% uczestnikdw zmienito stanowisko
e 18% zmienito firme

miany
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Kluczowe elementy programu rozwojowego
utalentowanych pracownikow:

y

1. Doktadne testowanie kandydatéw w 3 wymiarach: kompetencje,
Zaangazowanie i aspiracje

2. Nacisk na kompetencje potrzebne w przysztosci

3. Co zaproponujemy uczestnikom

4. taczenie rotacji i awansow z ambitnymi projektami

5. Tworzenie indywidualnych planéw rozwojowych powigzanych z
planami firmy

6. Zaangazowanie wyzszej kadry zarzadzajacej
7. Atrakcyjne wynagrodzenie i uznanie
8. Regularne i otwarte rozmowy z talentami
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O co powinniSmy zadba¢

Wykorzystanie

N

e Potencjat e \Wzmocnienie e Dopasowanie

e Kompetencje kompetencji do roli
e Aspiracje * Nowe e Atrakcyjne
e Talent review doswiadczenia wynagrodzenia
¢ Indywidualne e Uznanie
plany
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